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Vermogensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2015

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ergebnis
2015 2014
1 2 3 4
Aktiva
1 Anlagevermdgen
1.1. Immaterielle Vermégensgegenstande
111 Konzessionen, Lizenzen und dhnliche Rechte 1.100.093,63 € 861.627,12 €
1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 73.705.307,93 € 74.904.095,27 €
1.2 Sachanlagevermogen
1.2.1 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 400.806.707,26 € 396.238.265,52 €
1.2.2 Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 386.520.037,66 € 375.691.448,73 €
1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermégen 365.476.676,32 € 364.005.126,49 €
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 2.707.473,81 € 3.255.725,50 €
1.25 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 18.574.859,14 € 17.126.815,47 €
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 39.041.930,05 € 41.535.843,27 €
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 390.477.007,51 € 382.530.842,51 €
13.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 € 0,00 €
1.3.3 Beteiligungen 847.075,41 € 747.074,41 €
1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 205.036.980,89 € 0,00 €
135 Wertpapiere des Anlagevermdgens 17.811.445,30 € 17.047.976,36 €
1.3.6 Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen) 64.135.229,37 € 65.875.432,51 €
1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 107.758.254,53 € 107.758.254,53 €
2 Umlaufvermégen
2.1 Vorrite, einschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 645.980,58 € 596.610,09 €
2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 37.947,26 € 0,00 €
2.3 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
231 Forderunge? aus Zuweisung4e4n, Zusc.h[J"ssen, Transferleistungen, Investitionszuweisungen 34,783.259.16 € 42.037.002,77 €
und -zuschiissen und Investitionsbeitragen
2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben, Umlagen 21.367.266,62 € 17.873.324,95 €
233 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.371.033,83 € 6.783.702,83 €
235 Sonstige Vermogensgegenstande 1.853.820,67 € 2.088.885,78 €
2.4 Fliissige Mittel 412.164,33 € 4.119.695,36 €
3 Rechnungsabgrenzungsposten 18.315.137,06 € 14.003.940,09 €
4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 € 0,00 €

Summe Aktiva

2.158.023.509,33 €

1.935.791.209,15 €
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Ergebnis
2015 2014
5 6 7 8
Passiva
1 Eigenkapital
1.1 Netto-Position 674.491.294,07 € 674.491.294,07 €
1.2 Riicklagen, Sonderriicklagen, Stiftungskapital
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 3.724.403,88 € 524.875,21 €
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses 6.094.273,87 € 2.837.188,79 €
1.2.3 Sonderriicklagen 9.182.768,86 € 8.137.116,65 €
1.2.4 Stiftungskapital 4453792 € 44.088,22 €
13 Ergebnisverwendung
13.1 Ergebnisvortrag
1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -507.685,11 € 404.397,25 €
13.1.2 AuBerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00 € 1.741.348,36 €
13.2 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
13.21 Ordentlicher Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag 50.558.995,49 € 2.287.446,31 €
1.3.2.2. AuBerordentlicher Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag 94.810,51 € 1.515.736,72 €
2 Sonderposten
21 Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschiisse und
Investitionsbeitrage
211 Zuweisungen vom &ffentlichen Bereich 291.288.397,45 € 294.879.162,27 €
212 Zuschiisse vom nicht 6ffentlichen Bereich 772.12533 € 785.992,52 €
2.13 |nvestition5beitr§ge 25.832.688,16 € 24.402.498,16 €
2.2 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 0,00 € 0,00 €
2.3 Sonderposten fiir Umlagen nach § 37 Abs. 3 FAG 0,00 € 0,00 €
2.4 Sonstige Sonderposten 1.224.713,56 € 287.160,00 €
Riickstellungen
31 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 335.829.009,00 € 338.883.642,00 €
32 Riickstellungen fiir Umlageverpflichtungen nach dem Finanzausgleichsgesetz und fiir 0,00 € 0,00€
Verpflichtungen im Rahmen von Steuerschuldverhiltnissen
33 Riickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien 0,00€ 0,00 €
3.4 Riickstellungen fiir die Sanierung von Altlasten 8.104,32 € 8.104,32 €
3.5 Sonstige Riickstellungen 21.164.977,11 € 18.089.638,66 €
4 Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 € 0,00 €
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
4.2 InvestitionsforderungsmaBnahmen
davon: mit einer Restlaufzeit bis einschlieBlich einem Jahr
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
421 davon: mit einer Restlaufzeit bis einschlieRlich einem Jahr 133.520.999,10 € 531.873.221,62 € 298.308.464,77 €
Verbindlichkeiten gegeniiber 6ffentlichen Kreditgebern
4.2.2 davon: mit einer Restlaufzeit bis einschlieRlich einem Jahr 50.899,13 € 25.787.209,02 € 28:513.186,03 €
Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Kreditgebern
4.23 davon: mit einer Risﬁaufzeit bis eingschlieBIichgeinem Jahr 0,00 € 0.00¢€ 0,00¢€
4.3 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir die Liquiditatssicherung 151.213.677,87 € 192.281.076,90 €
44 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften 511,00 € 718,00 €
45 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen, Transferleistungen und 5322.870,82 € 3.137.756,57 €
Investitionszuweisungen und -zuschiissen, Investitionsbeitragen
4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.018.575,98 € 11.246.684,55 €
4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben 0,00 € 0,00 €
48 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und gegen Unternehmen, mit 772.482,02 € 1.363.784,44 €
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, und Sondervermégen
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 12.905.351,71 € 31.278.404,36 €
5 Rechnungsabgrenzungsposten 326.194,87 € 341.44402 €

Summe Passiva

Kassel, den  05.09.2016
Stadt Kassel
Der Magistrat
BertranVHilgen -7-

Oberbiirgermeister

2.158.023.509,33 €

1.935.791.209,15 €

Jlche

Christian Gezl
Stadtkammér
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Anhang zum Jahresabschluss der Stadt Kassel zum 31.12.2015

(0)

(1)

Allgemeines

Vorbemerkung und Rechtsgrundlagen
Die Stadt Kassel hat ihre Buchhaltung in 2006 auf die Doppik umgestellt. Die
Eroffnungsbilanz wurde zum 01.01.2006 aufgestellt.

Die Umstellung auf die Doppik und die Aufstellung der Eroffnungsbilanz sowie der
Folgebilanzen wurde unter Beachtung der Rechtsvorschriften der Hessischen GemeinO
deordnung (HGO) und der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik)
sowie der Verordnung zur Anderung der GemHVO vorgenommen.

Der Anhang zum Jahresabschluss wurde unter Beachtung des § 112 Abs. 4 Nr. 1 HGO
und der 88 44 und 52 GemHVO erstellt.

Im Anhang sind die wesentlichen Posten der Vermdgensrechnung, der ErgebnisO
rechnung und der Finanzrechnung zu erldutern und deren Abweichungen im JahresO
vergleich darzustellen.

Ferner werden u. a. die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erldutert und Zusatzinformationen angegeben, die fiir die Beurteilung des JahresO
abschlusses eine besondere Bedeutung haben.

Dem Anhang sind die Anlageniibersicht, die Forderungsiibersicht, die Riickstellungsn
iibersicht, die Verbindlichkeiteniibersicht, , die Ubersicht iiber Verpflichtungen aus krel
ditdhnlichen Rechtsgeschiften und die Ubersicht iiber die fremden Finanzmittel als AnO
lagen angefiigt.

Gliederung

Der formale Aufbau des Jahresabschlusses (Bilanz, Ergebnisrechnung, Finanzrechnung,
Anhang und Anlagen zum Jahresabschluss) orientiert sich an den Vorgaben der GeO
meindehaushaltsverordnung-Doppik vom 02.04.2006 und der Verordnung zur Andel
rung der GemHVO vom 27.12.2011.

Grundlage fiir die Finanzbuchhaltung ist der Kommunale Kontenrahmen Hessen mit
Stand 27.12.2011. Fiir die Bilanzerstellung 2015 wurde das Muster 20 zu & 49 der
GemHVO vom 27.12.2011 verwendet.

-11-
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(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden erfolgte nach dem Vorsichtsh
prinzip, d. h. Vermdgensgegenstande wurden im Zweifel mit dem niedrigeren Ansatz,
Schulden im Zweifel mit dem hoheren Ansatz bewertet.
Vermogensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewertet. Die Bewertung der
Vermogensgegenstande erfolgt ab dem 01.01.2006 grundsatzlich mit den AnschafO
fungs- oder Herstellungskosten.
Die Wertansatze zum 01.01.2006 wurden detailliert im Anhang zur Eréffnungsbilanz
erldutert. Die in der Eroffnungsbilanz festgestellten Werte wurden fortgefiihrt und in
den Erlauterungen zum 31.12.2015 ausfiihrlich beschrieben.
Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.
Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen. Sofern bei Betrieben
gewerblicher Art steuerrechtliche Abschreibungen zugrunde zu legen waren, waren
diese malBgebend. Die planmalligen Abschreibungen werden nach der betriebsgel
wohnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande auf der Grundlage der in 2010
von der Stadt iiberarbeiteten NKRS-Abschreibungstabelle des Landes Hessen vorgel
nommen. Die Nutzungsdauer fiir Gebaude in Massivbauweise wurde nicht von 80 auf
60 Jahre reduziert, da dies nicht die ortlichen Gegebenheiten widerspiegeln wiirde.
Aufgrund der tatsachlichen Nutzung bei der Stadt Kassel werden Gebadude regelmafig
mehr als 60 Jahre genutzt.

Die Vereinfachungsregelung fiir Abschreibungen auf bewegliche Vermogensgegenn
stande nach § 43 Abs. 2 Satz 3 GemHVO (voller Abschreibungssatz fiir im ersten HalbO
jahr angeschaffte Vermdgensgegenstande und halber Abschreibungssatz fiir im zweil
ten Halbjahr angeschaffte Vermogensgegenstande) wird nicht angewandt.

Bei geringwertigen Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens wurde bislang
grundsatzlich von der Moglichkeit der Sofortabschreibung Gebrauch gemacht. Ab
01.01.2013 werden gem. & 41 Abs. 5 GemHVO Sammelposten gebildet, die auf
5 Jahre abgeschrieben werden (siehe auch Nr. 6b der Hinweise zu & 41 GemHVO0).

Ubersicht iiber die verwendeten Bewertungsmethoden und Abweichungen

Die Bewertungen wurden bereits ausfiihrlich in der Eréffnungsbilanz und den
Vorjahresbilanzen beschrieben. Sie werden beibehalten bzw. fortgefiihrt und der
besseren Ubersicht halber erneut dargestellt.

Software / Lizenzen

wurden mit den jeweiligen Anschaffungskosten vermindert um die seit Nutzungsbeginn
aufgelaufenen Abschreibungen (= fortgefiihrte Anschaffungskosten) bewertet. Nicht
entgeltlich erworbene Software (z. B. selbst erstellte Software) wird gemal
& 38 Abs. 3 GemHVO nicht angesetzt.

-12-
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Geleistete Investitionszuschiisse

Von der Stadt Kassel geleistete Investitionszuschiisse sind ab dem 01.01.1998 erfasst
und mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet worden. Sofern die
Nutzungsdauer des Investitionsgegenstandes zu ermitteln war, wurde diese zugrunde
gelegt.

Ansonsten wurde von der Vereinfachungsregelung des & 43 Abs. 5 GemHVO Gebrauch
gemacht und Abschreibungen iiber einen Zeitraum von 10 Jahren vorgenommen.
Investitionszuschiisse fiir nicht abnutzbare Vermogensgegenstande (Grund und Boden)
werden, analog der Behandlung beim Zuwendungsempfanger, nicht abgeschrieben.

Unbebaute Grundstiicke

Die unbebauten Grundstiicke wurden nach der Nutzungsart katalogisiert und bewertet.
Hierbei wurden die Grundstiicke so behandelt, als wiirden sie vollstandig entwidmet
sein. Fiir die Bewertung wurden bereits im Kalenderjahr 2001 folgende Wertansatze
(gm-Werte) festgelegt:

Griin- und Ackerland wurde auf Grundlage der Richtwerte des Gutachterausschusses
bewertet (Ansatz Griinland mit 2,00 €/gm und Ackerland mit 3,00 €/gm). Gewadsser
wurden einheitlich mit 1,28 €/gm angesetzt.

Wald und Naturschutzgebiete wurden einheitlich mit 2,00 €/gm bewertet.

Offentliche Griinflichen, Griinanlagen, Spiel- und Sportplitze, Friedhofsflichen und
sonstige Erweiterungsflachen wurden mit 17,90 €/gm bewertet. Dies entspricht den
tatsachlichen Kaufpreisen, die die Stadt Kassel zum Erwerb von Vorhalteflachen
aufwendet.

Grund- und Bodenanteile von StraBen, Parkplatzen und sonstigen Verkehrsflachen
wurden mit 17,90 €/gm angesetzt.

Bauland wurde, unabhdngig von der Grundstiickslage, einheitlich mit 17,90 €/gm
bewertet.

Stadtische Gebaude

Bewertungen fiir die stadtischen Gebdude wurden bereits zum 01.01.1999 fiir die
damalige Stadtbilanz (aus der Kameralistik hergeleitet) vorgenommen.

Dabei wurden die Gebaude anhand der jeweiligen Brandversicherungswerte und des
Baupreisindexes auf das letzte zu ermittelnde Baujahr bewertet. Die Grund- und
Bodenwerte wurden mit 15 % des maligebenden Brandversicherungswertes angesetzt
(Empfehlung der Firma Mummert+Partner Unternehmensberatung AG, Hamburg) und
entsprechend in der Bilanz ausgewiesen.

Nach der Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fiir VerwaltungsO
management (KGSt) wird bei den Gebduden von einer technischen Nutzungsdauer von
80 Jahren ausgegangen. Die Abschreibungen wurden linear seit dem letzten zu
ermittelnden Baujahr vorgenommen.

-13-
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Zum 01.01.1999 wurden fiir die Gebadude die fortgefiihrten Anschaffungs-/
Herstellungskosten ermittelt und seitdem die nachtraglichen Herstellungskosten fiir die
entsprechenden Gebaude erfasst und abgeschrieben.

StraBenein- und -aufbauten

Strallenein- und -aufbauten (StraBenkorper) wurden in der Eroffnungsbilanz zunachst
einheitlich mit 130,00 €/gm bewertet. Bei dem Wert handelte es sich um die durchn
schnittlichen Baukosten des Strallenbaus im Bereich der Stadt Kassel. Die damalige
Bewertung wurde in der Bilanz 2009 korrigiert, da sie aus aktueller Sicht zu hoch
erschien.

Auf Anraten des Revisionsamtes der Stadt Kassel wurde zum 01.01.2009 eine Abwer[
tung der Strallen auf 100,00 €/gm vorgenommen. Die dabei ermittelten neuen Werte
wurden in 2015 fortgeschrieben.

Analog wurde in 2009 auch eine Abwertung des pauschalen Sonderpostens der
StraBenbewertung vorgenommen. Auch hier erfolgte eine Fortschreibung in 2015.

Grundsatzlich wurde bei dem Altbestand an StraBBen eine einheitliche Nutzungsdauer
von 25 Jahren angenommen. Entsprechend des tatsachlichen Straenzustandes
wurden dann sechs Strallenkategorien festgelegt, anhand derer die mafBgebliche
Restnutzungsdauer zu bestimmen war:

Restnutzungsdauer: 25 Jahre Ansatz 100 %
20 Jahre Ansatz 80 %

15 Jahre Ansatz 60 %

10 Jahre Ansatz 40 %

5 Jahre Ansatz 20 %

darunter Ansatz 0%

Die Schatzung des Strallenzustandes der einzelnen StralRenabschnitte erfolgte durch
die StraBenmeister des StraBenverkehrs- und Tiefbauamtes.

Briickenbauwerke

Briickenbauwerke, die dlter als 20 Jahre sind, wurden mit einem Restwert von 1,00 €
bewertet. Bei Briickenbauwerken, die jiinger als 20 Jahre sind, wurden zunachst mittels
Baupreisindex die Baukosten zum 01.01.2005 ermittelt. AnschlieBend erfolgten
Wertabschlage entsprechend des tatsachlichen Bauzustandes.

Briickenbauwerke, fiir die die Anschaffungs-/Herstellungskosten zu ermitteln waren,
wurden mit diesen bewertet. AnschlieBend wurden Wertabschlage entsprechend des
tatsachlichen baulichen Zustandes vorgenommen.

Abschreibungen wurden entsprechend der Restnutzungsdauern vorgenommen.
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FuBgangerunterfiihrungen

FuBBgangerunterfiihrungen wurden insgesamt mit einem Erinnerungswert von 1,00 €
angesetzt, da diese nach und nach durch Uberirdische FuBgangeriiberwege ersetzt
werden.

Der politische Wille, alle FuRgangerunterfiihrungen zu schlieBen, ist unverandert.

Diese Vorgabe wurde und wird vom StralRenverkehrs- und Tiefbauamt umgesetzt.

Kunstgegenstinde, Museums- und Bibliotheksbestande

Kunstgegenstande der stadtischen Museen wurden grundsatzlich mit den
Versicherungswerten angesetzt. Fiir Gebrauchskunst, Medien- und BibliotheksD
bestande wurden Festwerte gebildet.

Aufwuchs (insbesondere Griinanlagen)

Der Aufwuchs wird getrennt vom Grund- und Bodenwert aktiviert. Hierzu wurden die
Herstellungskosten seit 1998 ermittelt. Fiir die entsprechenden Griinanlagen werden
Festwerte auf der Basis der tatsachlichen Anschaffungs-/Herstellungskosten gebildet.
Aufwendungen fiir Wege, befestigte Flachen und sonstige Betriebsvorrichtungen
werden gesondert aktiviert und entsprechend der betriebsgewdhnlichen NutzungsO
dauer linear abgeschrieben. Der Ansatz erfolgt mit den fortgefiihrten Anschaffungs-/
Herstellungskosten.

Flachen in der Bewirtschaftung des Umwelt- und Gartenamtes

Die offentlichen Griinflachen wurden in 2009 neu bewertet. In der Bilanz 2012 wurde
eine Fortschreibung vorgenommen. Fiir 2016 ist eine Uberpriifung der Bewertung vorQ
gesehen.

Anlagen, Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Diese wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet.

Anlagen im Bau

Die aktivierungsfahigen Aufwendungen fiir noch nicht endgiiltig fertiggestellte
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens werden auf den Konten ,Anlagen im
Bau“ nachgewiesen. Wird die Herstellung bzw. Anschaffung beendet (d. h. Erwerb und
Versetzung des Wirtschaftsgutes in einen betriebsbereiten Zustand), so sind die
Aufwendungen auf das entsprechende Anlagensachkonto umzubuchen und
entsprechend abzuschreiben.

Finanzanlagevermodgen

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Anteile an Eigenbetrieben
wurden nach der Eigenkapital-Spiegelbild-Methode bewertet. Als Stichtag hierzu
wurden die jeweiligen Bilanzen zum 31.12.2005 zugrunde gelegt.

Diese Bewertungsmethode ist nur bei der erstmaligen Bewertung im Rahmen der
Eréffnungsbilanz zuldssig, um die Anschaffungs- und Herstellungskosten zu ermitteln.
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Kapitalaufstockungen werden aktiviert, da sie Anschaffungskosten darstellen.
Positive Jahresergebnisse der stadtischen Gesellschaften werden nicht beriicksichtigt,
da gem. & 41 Abs. 1 GemHVO eine Aktivierung hochstens mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erfolgen darf.

Wertminderungen werden nur beriicksichtigt, wenn diese dauerhaft sind. Dies liegt vor,
wenn Verluste in drei aufeinander folgenden Jahren erwirtschaftet werden. In der
vorliegenden Bilanz wird keine dauerhafte Wertminderung beriicksichtigt.
Bei dem Ausweis von Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und WertO
papieren des Anlagevermdgens wurde wie folgt vorgegangen:

Verbundene Unternehmen

Nach der Legaldefinition des & 271 Abs. 2 HGB sind verbundene Unternehmen solche
Unternehmen, die als Mutter- oder Tochterunternehmen (& 290 HGB) in den KonzernO
abschluss eines Mutterunternehmens einbezogen werden kdnnen. Daher werden als
Anteile an verbundenen Unternehmen diejenigen stadtischen Eigengesellschaften
erfasst, an denen die Stadt Kassel mehr als 50 % der Stimmrechte halt, d. h. die
Beteiligungen mit beherrschendem Einfluss der Stadt Kassel darstellen (diese sind
gemadll Nr. 11 der Hinweise zu & 49 GemHVO unter dem Posten Anteile an verbundenen
Unternehmen auszuweisen, Empfehlung der BDO Wirtschaftspriifungsgesellschaft).
Diese Unternehmen werden zum 31.12.2015 in einen gesonderten Gesamtabschluss
(Konzernbilanz) mit einbezogen.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe gelten als Sondervermogen der Gemeinden. Einrichtungen der Abfall-
und Abwasserbeseitigung sind keine wirtschaftlichen Unternehmen gemaR & 121
Abs. 2 Nr. 2 HGO. Diese stadtischen Einrichtungen haben keine eigene RechtspersonC
lichkeit. Sie sind lediglich aus dem stadtischen Haushalt ausgegliedert und werden nach
den Vorschriften {iber Eigenbetriebe gefiihrt. lhnrem Charakter nach sind sie wie ein
verbundenes Unternehmen zu behandeln.

Beteiligungen

Als Beteiligungen wurden Anteile an Unternehmen ausgewiesen, an denen die Stadt
Kassel mit mindestens 20 %, aber nicht mit mehr als 50 % beteiligt ist. Im Rahmen der
Erstellung der Konzernbilanz fiir die Stadt Kassel wird (iberpriift, welche der in der
Eréffnungsbilanz als Beteiligungen ausgewiesenen Anteile als Anteile an verbundenen
Unternehmen zu behandeln sind.

Hierdurch ergeben sich keine Auswirkungen auf die Bewertung der Anteile. Es dndert
sich dann lediglich die Position, in der die Anteile ausgewiesen werden. Es entstehen
keine wertmiRigen Anderungen.
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Wertpapiere des Anlagevermdgens

Alle anderen Anteile an Unternehmen, bei denen die Stadt Kassel mit weniger als 20 %
des Stammkapitals beteiligt sind, werden als Wertpapiere des Anlagevermdgens
ausgewiesen und mit dem Nominalwert angesetzt.

Vorratsvermogen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden grundsatzlich mit den Anschaffungskosten
bzw. wo notwendig mit dem Schatzwert (z. B. Schiittgut) angesetzt. Die SonderQ
regelungen zur Erstellung einer Eroffnungsbilanz fiir Gemeinden und Gemeinde-
verbande in Hessen wurden hierbei angewandt. Demnach waren nur groBere Lager-
bestande in der Er6ffnungsbilanz zu beriicksichtigen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen sind mit dem jeweiligen Nennbetrag beriicksichtigt worden.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Die liquiden (fliissigen) Mittel wurden mit ihrem Nennbetrag (Nominalwert) bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten (transitorische Korrekturposten) wurden alle
Aufwendungen und Ertrage erfasst, welche wirtschaftlich dem Folgejahr zuzuordnen
sind. Durch diese zeitliche Abgrenzung erfolgt eine periodengerechte Ergebnish
ermittlung.

Eigenkapital

Die Nettoposition errechnet sich aus dem Saldo der Vermdgens- und Schuldposten der
Bilanz zum 31.12.2015.

Die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen und auBerordentlichen Ergebnisses
enthalten die Zufiihrungen oder Auflésungen aus den Uberschiissen oder Fehlbetrigen
der Jahresergebnisse aus Vorjahren.

Sonderposten

Erhaltene Investitionszuschiisse, ErschlieBungsbeitrage und Beitrdge nach & 11 KAG
sind als Sonderposten ausgewiesen.

Die Auflosung der Sonderposten erfolgt grundsatzlich nach der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer der jeweiligen InvestitionsmaBnahme. Fiir die Eroffnungsbilanz
wurden die Investitionszuweisungen und -beitrage seit dem 01.01.1998 ermittelt und
bewertet.

Fiir die bewerteten Strallen wurde zudem ein Sonderposten als Bewertungsausgleich
pauschal ermittelt und analog der Nutzungsdauer des jeweiligen StraBenabschnittes
aufgelost. Der Ansatz zum 31.12.2015 erfolgt mit den fortgeschriebenen Werten.
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Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsriickstellungen werden nach dem Teilwertverfahren berechnet. Die Bildung
der Riickstellung erfolgt gemaR & 39 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO. Als Rechnungszinsfuly wurQ
den entsprechend & 41 Abs. 6 GemHVO 6 v. H. zugrunde gelegt. Die Berechnung erl]
folgte durch die Beamtenversorgungskasse Kurhessen-Waldeck (BVK). Siehe auch ErQ
lauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz Passiva Position 3.1.

Riickstellung fiir Beihilfeverpflichtungen

Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen gegeniiber Versorgungsempfangern und

Beamten fiir die Zeit nach dem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst bzw. ArbeitsverD

haltnis (8 39 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO0) wurden durch die BVK berechnet.

Das Berechnungsverfahren fiir die Berechnung der Beihilferiickstellungen der Stadt

Kassel wurde ab 2013 umgestellt.

Fiir die Berechnung der Riickstellungen fiir Beihilfen wurde in 2015 ein monatlicher Tal

rif von 319,45 € (mallgebender Durchschnitt der letzten 3 Jahre) zugrunde gelegt.

Damit wird ein realistischer Wert der bei der Stadt Kassel benotigten Beihilferiicksteld

lungen erreicht.

Siehe auch:

-Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Passiva 3.1 RiickD
stellungen fiir Beihilfeverpflichtungen.

-Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung, Entwicklung der
Aufwandspositionen, Pos. 2 Versorgungsaufwendungen.

-Rechenschafts- und Lagebericht, 5.3 Vermodgens- und Schuldenentwicklung, RiickO
stellungen.

Mit der Umstellung der Bewertungsmethode ist ein gewisses Risiko im Jahresabschluss
verbunden. Durch eine Kumulation von Einzelfdllen mit hohen Beihilfeaufwendungen
kdnnte der Durchschnittswert fiir die Stadt Kassel negativ beeinflusst werden. Die neue
Bewertungsmethode muss jedoch aufgrund des Grundsatzes der Bilanzstetigkeit auch
dann beibehalten werden.

Riickstellung fiir Altersteilzeit

Die Bildung der Riickstellung erfolgt gemaR & 39 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wurde unter Beriicksichtigung der von der Stadt
Kassel gelieferten Daten durch die BVK berechnet und nach dem Pauschalwertd
verfahren gemall BMF-Schreiben vom 28.03.2007 bewertet.

Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeit

Lebensarbeitszeitkonten sind spezielle Langzeitkonten zur Arbeitszeitflexibilisierung.
Grundlage ist die Verordnung iiber die Arbeitszeit der hessischen Beamtinnen und
Beamten vom 15. 12. 2009.

Ziel ist eine langerfristige bezahlte Freistellung von der Arbeit, oftmals unmittelbar vor
dem Ruhestand (Renteneintritt bzw. Pensionierung). Eine Riickstellung fiir LebensO
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arbeitszeitkonten kann gemaR & 39 Abs. 1 letzter Satz GemHVO gebildet werden.
Als Riickstellungsbetrag ist die mit Geld bewertete Arbeitszeit zu bilanzieren. Eine
Abzinsung dieser Riickstellung findet nicht statt. Bei der Kontofiihrung werden die
Guthaben in Zeiteinheiten, in der Regel Stunden, gefiihrt. Eine eingebrachte Stunde
wahrend der Arbeitsphase bleibt auch in der Freistellung eine Stunde. Die KontoD
fihrung wird vom Aufgabenbereich Personal- und Organisationsamt -PersonalQ
abteilung- durchgefiihrt. Die Einbuchung erfolgt durch die Haushaltsabteilung des AmO
tes Kimmerei und Steuern auf Meldung der Personalabteilung.

Riickstellungen fiir leistungsorientierte Bezahlung

& 18 des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TVGOD) sieht die Zahlung eines LeisO
tungsentgeltes als zusatzliche variable und leistungsbezogene Erganzung zum Tabell
lenentgelt vor. Eine Dienstvereinbarung iiber die Grundsatze der Verteilung des LeisO
tungsentgeltes und Bewertung der Beschaftigten wurde im Marz 2013 beschlossen
(,Dienstvereinbarung zum Leistungsentgelt nach & 18 des Tarifvertrages fiir den 6f0
fentlichen Dienst (TV6D)“ vom 13. Marz 2013). Nach dieser Dienstvereinbarung werden
80 % des Leistungsentgeltes pauschal und ohne Leistungsdifferenzierung im laufenden
Jahr ausgeschiittet. Die restlichen 20 % werden nach Leistungsgesichtspunkten im
Folgejahr in Form einer Leistungspramie ausgezahlt. Fiir diese Leistungspramie sind
Riickstellungen zu bilden. Nach den Berechnungen des Personal- und OrganisationsO
amtes ist eine Riickstellung in Hohe von 400.000 € erforderlich, um die Leistungspran
mie in 2016 auszahlen zu kdnnen.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert.
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(3) Nachrichtlich:
Haftungsverhialtnisse und kreditdahnliche Verpflichtungen
Der Gesamtbestand an iibernommenen Biirgschaften (Eventualverbindlichkeiten)
betragt zum 31.12.2015 insgesamt 59.962.740,83 €.
(Bestand 31.12.2014: 61.513.920,81 €).

Kreditahnliche Verpflichtungen aus Leasingvertragen bestehen zum Bilanzstichtag in
Hoéhe von 3.930.383,00 € (Bestand 31.12.2014: 4.817.880,00 €). Es handelt sich dabei
um langfristige Leasingverpflichtungen fiir die Tiefgarage Friedrichsplatz 2. BauabO
schnitt und die Kleinmarkthalle.

Verpflichtungsermachtigungen bestehen in 2015 in Hohe von 12.600.000,00 €
(Bestand 31.12.2014: 19.297.750,00 €).

Bestdnde der Briider-Grimm-Sammlung
Entsprechend der gutachterlichen Stellungnahme des Rechtsamtes sind die Bestande
der Briider-Grimm-Sammlung der Stadt Kassel zuzurechnen.

Leihweise liberlassene Bestdnde werden nicht aktiviert.

(4) Anmerkung

Die Stadt Kassel fiihrt ein dezentrales Rechnungswesen. Der Jahresabschluss zum
31.12.2015 wurde auf der Grundlage der durch die stidtischen Amter vorgenommenen
Buchungen, der durchgefiihrten Inventur und den erteilten Auskiinften erstellt.
Die Bilanz, die Ergebnisrechnung sowie die Finanzrechnung wurden auf der Grundlage
der Summen- und Saldenliste erstellt.

Wertansdtze der Erdéffnungsbilanz zum 01.01.2006 durften seit 2013 nicht mehr
geandert oder nachgeholt werden.

-20-



Anhang Kasse| documenta Stadt

(5) Durchschnittliche Zahl der Beamten und Arbeitnehmer
(8§ 50 Abs. 2 Nr. 10 GemHVO)

In 2015 waren in der Stadtverwaltung Kassel durchschnittlich 2.701 Bedienstete
beschaftigt, und zwar

Beamte 670
Beschaftigte (Arbeiter und Angestellte) 1.949
Anwarter, Auszubildende und Praktikanten 82

(6) Mitglieder des Magistrats und der Stadtverordnetenversammlung
(8 50 Abs. 2 Nr. 11 GemHVO)

Die Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung in 2015 sind im Folgenden genannt:

Stadtverordnetenvorsteher/in

Friedrich Petra
Stadtverordnete

Dr. Alekuzei Rabani
Amtsberg Stephan
Aulepp Simon

Aydin Dogan

Bayer Jorg-Peter
Beig Dieter
Bergmann Anke

Blutte Jiirgen
Boczkowski Judith
Bogdon Barbara
Biirger Dietmar
Decker Wolfgang
Domes Norbert
Doose Bernd-Peter
Drubel Heinz-Gunter
Dr. Eichler Manuel

Fitz Gabriele
Frankenberger Uwe

Freund Helene

Fiirsch Ruth

GaR Renate
Geselle Christian (bis 30.04.2015)
Hafner Bernd Wolfgang
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Dr. Hanemann
Hartig
Hengesbach-Knoop
Héhre

Hesse

Dr. Hoppe
Hornemann
Ince

Dr. Jirgens
Kalb

Kalveram
Kaufmann
Kieselbach
Knauf

Koch

Koch

Kopp
Kortmann
Kiihne-Hormann
Leitschuh
Lewandowski
Linne

Lipschik
Markl
Mijatovic
Oberbrunner
Petersen
Reimann

Ronz

Schéafer

Schild
SchleiBing

Dr. Schnell
Schoberl
Schwalm
Selbert
Sprafke
Sprafke
Stahling-Dittmann
Strube

Thiel

Trinczek

Dr. van den Hovel-Hanemann

Rainer
Hermann
Birgit
Carsten
Christine
Bernd
Norbert
Yasemin
Andreas
Dominique
Esther
Vera Katrin
Wolfram
Christian
Eva
Thomas
Dorothee
Stefan
Eva
Marcus
Georg
Kerstin
Anja
Stefan Kurt
Boris
Frank
Olaf
Heidi
Gernot
Enrico
Bodo
Hans Joachim
Giinther
Karl
Jutta
Axel
Monika
Norbert
Waltraud
Donald
Brigitte
Birgit
Martina

(ab 01.05.2015)

(ab 01.06.2015)

(bis 31.05.2015)
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Voller Harry
Dr. von Riiden Michael
Weber Helga
Dr. Westerburg Jorg

Dr. Wett Norbert
Zeidler Volker

Mitglieder des Magistrats in 2015 waren:
Hauptamtliche Mitglieder:

Oberbiirgermeister Bertram Hilgen

Biirgermeister Jiirgen Kaiser (bis 14.12.2015)

Stadtkdammerer Dr. Jiirgen Barthel (bis 31.07.2015)
Stadtrat/Stadtkammerer Christian Geselle (ab 01.05.2015/01.08.2015)
Stadtratin Anne Janz

Stadtbaurat Christof Nolda

Ehrenamtliche Mitglieder:

Stadtratin Brigitte Bergholter

Stadtrat Martin Engels

Stadtrat Thomas Fliigge

Stadtratin Esther Hal3

Stadtratin Barbara Herrmann-Kirchberg
Stadtrat Hendrik Jordan

Stadtratin Annett Martin

Stadtratin Heike Mattern

Stadtrat Hans-Jiirgen Sandrock
Stadtrat Heinz Schmidt

Stadtrat Richard Schramm

Stadtrat Hajo Schuy

Stadtratin Dr. Marlis Wilde-Stockmeyer
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Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der

Schlussbilanz zum 31.12.2015

AKTIVA

1. ANLAGEVERMOGEN

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstinde 2015 2014
1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und dhnliche Rechte 1.100.093,63 € 861.627,12 €
1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und 73.705.307,93 €  74.904.095,27 €
-zuschiisse

Stadtebauforderung 15.425.286,00 € 16.978.076,00 €
Staatstheater 10.958.287,55€ 11.070.026,55 €
VHS 29.901,00 € 37.433,00 €
Eigenbetriebe und Wirtschaftliche Beteiligungen 11.418.490,00 € 11.664.691,00 €
Strallenbeleuchtung und Ingenieurbauwerke 10.498.092,69 € 9.466.532,03 €
Systembedeutsame MalBnahmen Regio Tram 1.522.397,00 €  3.533.008,00 €
Kanal 385.396,00 € 665.182,00 €
Fernwarme / Strom / Wasser 88.097,00 € 176.194,00 €
Kassel Marketing 210.000,00 € 240.000,00 €
Flughafen 13.679.634,69€ 14.300.160,69 €
NVV und DB 2.938.889,00 € 2.941.552,00 €
Denkmalpflege 238.740,00 € 244.861,00 €
Kitas 836.162,00 € 906.032,00 €
Sport 283.392,00 € 349.793,00 €
Jugendherberge 1.615.697,00 € 0,00 €
Ubrige Zuschiisse 3.576.846,00 € 2.330.554,00 €
Summe 73.705.307,93€ 74.904.095,27 €
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1.2 Sachanlagevermogen

1.2.1 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

Sportanlagen

unbebaute Grundstiicke Kindertagesstatten
Garten inkl. Kleingdrten

Griinland

Ackerland

Erbbaurechtsgrundstiicke

Bauland

Pflegeflachen

Flachen fiir sonstige Dauernutzer
Sonstige Nutzungen

Selbstandig nicht nutzbare Flachen
Wirtschaftlich nicht nutzbare Flachen
Stiftungsgrundstiicke
Grundstiicksgleiche Rechte

Friedhofe

Gewadsser

Stammgleis Waldau

Wald

2015

13.325.116,12 €
9.218,50 €
7.171.704,11 €
1.389.711,89 €
26.755.907,38 €
13.454.059,26 €
1.800.081,93 €
162.378,10 €
262.123,40 €
1.009.906,83 €
101.947,52 €
52.839,70 €
1.719.859,30 €
1.021,62 €
13.746.126,00 €
1.302.602,98 €
3.086.314,86 €
1.199.340,00 €

2014

400.806.707,26 € 396.238.265,52 €

13.345.880,13 €
9.218,50 €
7.178.425,11 €
1.426.653,62 €
23.005.609,61 €
13.021.431,94 €
1.655.998,50 €
168.792,10 €
262.123,40 €
1.054.462,61 €
105.460,24 €
52.839,70 €
1.719.859,30 €
1.021,62 €
13.746.126,00 €
1.246.792,17 €
3.086.314,86 €
1.199.340,00 €

254.120.570,51 € 253.487.806,07 €
60.135.877,25€ 60.464.110,04 €

Grund- und Bodenanteile Infrastrukturvermogen
Grund- und Bodenanteile bebaute Grundstiicke

Summe 400.806.707,26 € 396.238.265,52 €

Die Stiftungsgrundstiicke der unselbstdndigen Stiftungen sind bei den unbebauten
Grundstiicken auszuweisen. Auf der Passivseite der Bilanz wird hierzu eine Gegenposition
gebildet, die den Wert gesondert als Stiftungskapital kennzeichnet (Position 1.2.3
Sonderriicklagen).

Im Rahmen der Fortfiihrung des Vermdgensnachweises iiber die sich im wirtschaftlichen
Eigentum der Stadt Kassel befindlichen unbebauten Grundstiicke wurden weitere
erforderliche Wertanpassungen fiir 2015 in Hohe von 91.992,77 € ermittelt.

Die Einbuchung konnte nicht mehr gegen die Nettoposition erfolgen, sondern musste
erfolgswirksam durchgefiihrt werden, da das Regierungsprasidium Kassel verfiigt hat, dass
Anderungen bzw. Nachholungen gemiR § 108 Abs. 5 HGO in den Bilanzen der Stadt Kassel
letztmalig zum 31.12.2012 moglich waren (siehe hierzu auch Passiva Pos. 1.1).
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Die Erhohung des Wertansatzes basiert im Wesentlichen auf zwischenzeitlichen FestO
legungen der Grundstiicksverwaltung von Flachen, die in der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2006 mangels Kenntnis der tatsachlichen Nutzung mit einem Mindestwert von
2,00 €/gm gefiihrt wurden.

Neben der Erhohung des Wertansatzes wurden zwischenzeitliche Veranderungen im
Bestand infolge der Anpassung der Nutzungsart auBerhalb von Zu- oder Abgdngen
beriicksichtigt. Grundlage der verbindlichen Zuordnung eines Grundstiicks zu einer
Nutzungsart ist in der Regel die Festlegung der Grundstiicksverwaltung.

Es wurde eine Aufteilung auf die einzelnen oben dargestellten Grundstiicksarten
vorgenommen.

2015 2014

386.520.037,66 € 375.691.448,73 €

1.2.2 Bauten einschlief8lich Bauten auf

fremden Grundstiicken

Schulgebaude 229.027.582,59 € 228.441.886,00 €

Kindertagesstatten

Gebdude Sportanlagen, -hallen
Biirgerhduser, Biichereien
Brand- u. Katastrophenschutz
Sonstige Betriebsgebaude
Verwaltungsgebaude

Andere Bauten
Grundstiickseinrichtungen
Gebaudeeinrichtungen
Summe

20.338.794,84 €
47.453.920,52 €
11.034.591,14 €
19.917.595,68 €
23.401.067,84 €
24.427.467,33 €
2.054.762,00 €
8.162.215,52 €
702.040,20 €

20.029.868,84 €
47.913.187,69 €
11.188.412,00 €
20.227.560,00 €
10.412.058,84 €
24.112.470,00 €
4.339.338,00 €
8.379.888,36 €
646.779,00 €

386.520.037,66 € 375.691.448,73 €

Die Erhohung des Bestandes an Betriebsgebauden beruht auf der Fertigstellung der

Grimmwelt.
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1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch,

Infrastrukturvermégen

N

15

N

14

365.476.676,32 € 364.005.126,49 €

Das Infrastrukturvermogen umfasst:

Bundesstralien

LandesstraRBen

KreisstraBen

Gemeindestrallen
Verkehrssignalanlagen
Verkehrs- und Hinweisschilder
Verkehrsrechner

Wege, Platze

Sonstiges Infrastrukturvermdgen
Briicken
FuBgangerunterfiihrungen
Schrankenanlagen

Brunnen

Museumsbestande, Kunstsammlungen
Offentliche Griinflichen
AulRenanlagen in Griinflachen
Friedhofsanlagen
Gewadsserbauten
Abfalleinsammlung

Summe

13.269.043,00 €
23.041.742,37 €
27.250.603,98 €
85.743.744,73 €
5.979.895,62 €
352.539,50 €
2.361.325,00 €
9.857.721,28 €
2.430.437,58 €
29.505.269,00 €
85.312,00 €
5.041,00 €
643.775,00 €
58.985.273,38 €
101.887.412,50 €
1.053.339,40 €
3.010.435,98 €
11.980,00 €
1.785,00 €

11.657.554,00 €
24.737.153,37 €
20.263.298,00 €
92.391.448,51 €
5.305.626,19 €
289.071,40 €
2.608.156,00 €
10.045.238,92 €
2.648.828,58 €
29.440.724,00 €
87.233,00 €
5.429,00 €
679.404,00 €
57.834.288,84 €
101.864.475,87 €
1.101.662,40 €
3.029.227,41 €
12.142,00 €
4.165,00 €

365.476.676,32 € 364.005.126,49 €

Entgegen dem Trend der Vorjahre hat sich der Bestand des Infrastrukturvermogens in 2015
nicht verringert, da insbesondere im Strallenbereich mehrere GroBprojekte (FriedrichO

Ebert-StralBe, Altmarkt)
Werteverzehr ausgeglichen haben).

abgeschlossen werden

konnten

(Aktivierungen,

die den
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1.2.4 Anlagen und Maschinen zur

Leistungserstellung

Anlagen und Maschinen

Maschinen der Materiallagerung u. Bereitstellung

Maschinen der Materialbearbeitung
Anlagen fiir Kalte und Warme
Medienbestand

Sonstige

Summe

1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Andere Anlagen

Werkstatteneinrichtung und - gerate
Werkzeuge, Werksgerate

Lager- und Transporteinrichtungen

Lebewesen und Pflanzen

Fuhrpark

Sonstige Betriebsausstattung

Biiromaschinen, DV- u. Kommunikationsanlagen
Biiromdbel und sonstige Geschaftsausstattung
Geringwertige Vermogensgegenstande

N

15

2.707.473,81 €

N

14

3.255.725,50 €

1.183.910,90 €
2.617.381,00 €
7.826.654,99 €
1.225.903,53 €
1.252.039,90 €
3.456.057,85 €

42.759,00 € 53.805,00 €
20.293,00 € 21.938,00 €
26.124,00 € 38.918,00 €
2.669,00 € 3.114,00 €
10.539,00 € 26.966,00 €
2.605.089,81 €  3.110.984,50 €
2.707.473,81 €  3.255.725,50 €
18.574.859,14 €  17.126.815,47 €
814.613,97 € 736.320,05 €
19.889,00 € 20.516,00 €
157.077,00 € 170.254,12 €
21.331,00 € 26.360,00 €

1.148.832,73 €
3.132.370,70 €
6.134.719,61 €
1.230.319,48 €
1.046.959,31 €
3.480.163,47 €

Summe 18.574.859,14€ 17.126.815,47 €

1.2.6 Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

39.041.930,05€  41.535.843,27 €

Im Jahr 2015 wurden Anlagen im Bau in Hohe von rd. 35,3 Mio. € (2014: 9,5 Mio. €)
aufgelost.

Die Erhdhung der Auflosung gegeniiber dem Vorjahr beruht insbesondere darauf, dass in
2015 deutlich mehr GroBprojekte (Grimmwelt, Friedrich-Ebert-Strale, Altmarkt)
abgeschlossen wurden als im Vorjahr.
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1.3 Finanzanlagen

Das Finanzanlagevermdgen wird mit den in der Eréffnungsbilanz festgestellten Werten
fortgefiihrt. Zugange werden mit den Anschaffungskosten bewertet.

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

201

N

01

390.477.007,51 € 382.530.842,51€

In 2015 haben sich folgende Anderungen ergeben:

Anteile an verbundenen . . Buchwerte zum | Buchwerte zum | KapitalO

Unternehmen Nominalwertin €\ ;) 15 2015in€ | 31.12.2014in€ |anteilin %

GWG GmbH 10.600.000,00 29.909.103,14 29.909.103,14| 100,00

KVV Kasseler Verkehrs- und

Versorgungs-GmbH 68.151.000,00( 227.736.818,82( 220.802.018,82| 100,00

TSK Tagungszentrum Stadthalle

Kassel GmbH 7.209.400,00 10.935.023,67 9.935.023,67| 100,00

Kassel Marketing GmbH 500.000,00 531.672,57 531.672,57| 100,00

JAFKA gGmbH 1.108.000,00 1.310.192,56 1.310.192,56| 100,00

GRIMMWELT Kassel gGmbH 25.000,00 25.000,00 25.000,00| 100,00

NB Nordhessenbus GmbH 50.000,00 63.820,35 63.820,35| 100,00

GNH Gesundheit Nordh. Holding AG 100.000,00 33.981.065,18 33.981.065,18| 92,50

Schlachthof Kassel GmbH & Co.

Verwaltungs-KG Kassel 767.000,00 1,00 1,00| 54,00

FiDT Fordergesellschaft fiir

innovative Dienstleistungen und 28.050,00 867.672,43 867.672,43| 50,50

Oskar-von-Miller-Schule

Anstalt des 6ffentlichen Rechts 11.365,00 11.365,00 0,00| 100,00
Summe 305.371.734,72 € 297.425.569,72 €

Die Anteile an der KVV GmbH wurden in 2015 planmafig um 6.934.800,00 € erhdht.
Die TSK GmbH erhielt in 2015 eine Kapitaleinlage der Stadt Kassel in Hohe von

1.000.000,00 €.

Die Oskar-von-Miller-Schule wurde als Anstalt des 6ffentlichen Rechts in das FinanzO

anlagevermogen uberfiihrt.
Anlagevermogens.

Der

Buchwert entspricht dem Wert des {berfiihrten

Eigenbetrieb Nominalwertin € Buchwerte zum | Buchwerte zum | KapitalD
31.12.2015in € | 31.12.2014in € |anteilin %
Die Stadtreiniger Kassel 511.300,00 511.300,00 511.300,00| 100,00
KASSELWASSER 13.000.000,00 84.593.972,79 84.593.972,79| 100,00
Summe 85.105.272,79 € 85.105.272,79 €
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1.3.2 Ausleihungen an verbundene 2015 2014
Unternehmen 0,00 € 0,00 €

1.3.3 Beteiligungen / Zweckverbande 847.075,41 € 747.074,41 €

Beteiligungen T Buchwerte zum | Buchwerte zum | Kapitald

31.12.2015in € | 31.12.2014in € |anteilin %

documenta und Museum Fridericial

num Veranstaltungsgesellschaft mbH 12.800,00 12.800,00 12.800,00| 50,00

TSK Parkhausgesellschaft der Stadt

Kassel mbH 140.605,27 78.703,93 78.703,93( 50,00

WFG Wirtschaftsforderung Region

Kassel GmbH 18.409,68 40.266,48 40.266,48| 25,53

EFN Entsorgungsgesellschaft fiir

Nordhessen mbH 12.800,00 12.800,00 12.800,00( 50,00

Science Park Kassel GmbH 12.500,00 702.500,00 602.500,00| 50,00

Summe 847.070,41 € 747.070,41 €

In 2015 haben sich folgende Anderungen ergeben:

Der Science Park Kassel GmbH wurde eine Liquiditatshilfe (Kapitalverstarkung) in Hohe von
100.000,00 € zur Verfiigung gestellt.

Zweckverbande

Nominalwert in €

Buchwerte zum
31.12.2015in €

Buchwerte zum
31.12.2014in €

KapitalC
anteilin %

Kommunales GebietsrechenO

zentrum Kassel 1,00 1,00

Zweckverband Raum Kassel 1,00 1,00

Zweckverband Naturpark

Habichtswald 1,00 1,00

Zweckverband TierkorperQd

beseitigung Hessen-Nord 1,00 1,00

Wasserverband Losse 1,00 0,00
Summe 5,00 € 4,00€

In 2015 wurde der Zweckverband ,,Wasserverband Losse“ in das Beteiligungsportfolio der
Stadt Kassel aufgenommen. Die Mitgliedschaft wird vom Eigenbetrieb ,,KASSELWASSER®

wahrgenommen.
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1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 2015 2014
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 205.036.980,89 € 0,00 €
Ausleihuneen an Eizenbetrieb T Buchwerte zum | Buchwerte zum | Kapitald
8 8 OmInAIWertin®| 37.12.2015in€ | 31.12.2014in € |anteilin %
Die Stadtreiniger Kassel 13.569.789,40 13.569.789,40 0,00( 100,00
KASSELWASSER 191.467.191,49| 191.467.191,49 0,00| 100,00
Summe 205.036.980,89 € 0,00 €

Es handelt sich um die Darlehen, die die Stadt Kassel fiir ihre Eigenbetriebe aufnimmt und
an diese weitergibt. Diese werden ab 2015 in der Bilanz der Stadt ausgewiesen (siehe auch

Passiva Position 4.2.1).

Am Bilanzstichtag besteht im Vergleich mit dem Eigenbetrieb ,,Die Stadtreiniger” eine
Differenz bei den Ausleihungen in Hohe von 4.050.000,00 €. Bei dieser Abweichung handelt
es sich um einen zeitlichen Buchungsunterschied zwischen den Buchhaltungen. Die
Differenz wird im Rahmen der Erstellung des Gesamtabschlusses eliminiert.

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens

a) Anteile an Unternehmen

17.811.445,30 €

2.588.004,00 €

17.047.976,36 €

2.588.004,00 €

Wertpapiere des Nominalwert Nominalwert . -
Kapitalanteil in %

Anlagevermogens 2015in € 2014in€

Klinikum Kassel GmbH 5.000,00 5.000,00 10,00

HLG Hessische Landgesellschaft mbH 3.067,00 3.067,00 0,10

Wohnstadt Stadtentwicklung- und

Wohnbaugesellschaft Hessen mbH 478.500,00 478.500,00 1,30

Vereinigte Wohnstatten 1889 eG 6.200,00 6.200,00 0,00

NVV Nordhessischer VerkehrsverQ

bund & Fordergesellschaft NordD

hessen mbH 5.112,00 5.112,00 14,28

MHKW Miillheizkraftwerk Kassel

GmbH 511.300,00 511.300,00 2,50

Kasseler Verkehrsgesellschaft AG 1.445.300,00 1.445.300,00 6,50

Kasseler Bank eG 50,00 50,00 0,00

Flughafen GmbH Kassel 132.850,00 132.850,00 13,00

IdE Institut dez. Energietechnologie

gGmbH 625,00 625,00 2,50

Summe  2.588.004,00€ 2.588.004,00 €
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b) Festverzinsliche Wertpapiere 2015 2014
0,00 € 0,00 €
¢) Sondervermoégen 15.223.441,30 €  14.459.972,36 €

Beim Sondervermogen handelt es sich um die angesammelte Versorgungsriicklage nach
dem HVersRiicklG und nach den Festlegungen der Stadt Kassel.

In Anlehnung an das Verfahren beim Land Hessen und in Absprache mit dem HMdIufS wird
die Riicklage als Sondervermdgen ausgewiesen und angelegt. Die Finanzierung erfolgt
durch die Aufnahme von Kassenkrediten (s. Passiva Position 4.3).

Die bislang bei der Stadt Kassel in kameraler und doppischer Zeit bis zum 31.12.2015
insgesamt rechnerisch ermittelten Versorgungsriicklagebetrage betragen 15.223.441,30 €.

Dieser Betrag ist wie folgt nachgewiesen:

Verbindlichkeiten Passiva Position 4.3
-Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir die Liquiditatssicherung-  15.223.441,30 €

Die Gegenfinanzierung stellt sich wie folgt dar:

Sondervermogen Aktiva Position 1.3.5.c

-Wertpapiere des Anlagevermdgens- 15.223.441,30 €
1.3.6 Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen)

64.135.229,37€  68.875.432,51 €

Sonstige Ausleihungen sind Kapitalforderungen gegeniiber Dritten, denen langfristig Darled
hen zur Verfiigung gestellt wurden. Zum 31.12.2015 sind folgende Bestdande auszuweisen:

Obdachlosenfiirsorge 71.593,99 € 78.392,50 €
Darlehen Sozialhilfe nach BSHG 2.377,79€ 1.917,71 €
Darlehen- Gesellschafterdarl. und {ibr. Bereiche- 44,109.355,66 €  45.782.376,45 €
Fehlbelegung 0.828.788,45 € 9.098.214,20 €
Darlehen Stadtsanierung 1.011.882,45 € 1.075.434,46 €
Investitionsfondsdarlehen 7.934.603,60 € 8.662.528,70 €
Mieterdarlehen BHT 538.986,53 € 513.421,97 €
Sonderinvestitionsprogramm Darlehen 637.640,90 € 663.146,52 €
Summe 64.135.229,37€ 65.875.432,51 €
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Die Abweichung von rd. 1,7 Mio. € zum Vorjahr im Bereich der Darlehen -GesellschafterQ
darlehen- resultiert unter anderem aus der jahrlichen Tilgung des Gesellschafterdarlehens
durch die Stadtische Werke AG zur Errichtung des Neubaus des Auebades in Hohe von
30 Mio. € (Tilgung ab 2014).

Ul
i

1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 201 201

107.758.254,53 € 107.758.254,53 €

Zweckverband Kasseler Sparkasse [ Nominalwert in € Buchwertezum | Buchwerte zum | Kapitall
) OMINAWETtINE | 31 12.2015in € | 31.12.2014in € |anteilin %
Kasseler Sparkasse 215.516.509,05| 107.758.254,53| 107.758.254,53| 50,00
Summe 107.758.254,53€ 107.758.254,53 €

2. UMLAUFVERMOGEN
2.1 Vorrite, einschlieBlich Roh-, HilfsO 2015 2014

und Betriebsstoffe 645.980,58 € 596.610,09 €
Betriebsstoffe 29.323,44 € 46.823,98 €
Verkehrsschilder 53.452,47 € 61.947,80 €
Rohstoffe 8.102,93 € 4.459,91 €
Pflanzenbestand, Pflanzmaterial 36.265,00 € 40.310,00 €
Steuergerate Verkehrsrechner 115.541,56 € 115.541,56 €
Werkstattenmaterial 61.800,43 € 33.422,56 €
Land- u. forstwirtschaftliche Materialien 3.290,00 € 4,185,00 €
Baustoffe 217.248,55 € 105.437,05 €
Sonstige Hilfsstoffe 109.971,20 € 167.165,99 €
Sonstige Betriebsstoffe 10.985,00 € 17.316,24 €
Summe 645.980,58 € 596.610,09 €
2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse,

Leistungen und Waren 37.947,26 € 0,00 €
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2.3 Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

Gesamtsumme

2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen,
Transferleistungen, Investitionszuweisungen

und -zuschiissen und InvestitionsO
beitragen

Transferforderungen

Allg. und sonstige Zuweisungen und Zuschiisse
Zuweisungen und Zuschiisse Gemeinden und
Gemeindeverbande (insb. Landkreis Kassel)
-Zuweisungen des Landes-
Investitionszuweisungen
Einzelwertberichtigung

Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

Summe

2.3.2 Forderungen aus Steuern und
steuerdhnlichen Abgaben, Umlagen

Steuerforderungen

Gebiihren und Beitrage
Beitragsforderungen Bauverwaltungsamt
Einzelwertberichtigung

Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

Summe

2015

64.613.201,29 €

34.783.259,16 €

3.425.324,25 €
1.803.374,58 €

624.364,58 €

31.936.200,63 €
-1.567.976,12 €

2014

69.492.435,92 €

42.037.002,77 €

3.636.010,45 €
1.153.564,28 €

968.739,69 €

38.628.371,94 €
-1.366.317,04 €

-1.426.012,14 € -963.070,48 €
-12.016,62 € -20.296,07 €
34.783.259,16 € 42.037.002,77 €

21.367.266,62 €

17.873.324,95 €

21.694.443,60 €  19.002.585,88 €
9.379.866,27 €  7.143.579,24 €
3.632,58 € 4.172,58 €
-3.906.883,85 € -2.836.799,58 €
-101.806,62 € -72.618,43 €
-5.701.985,36 €  -5.367.594,74 €
21.367.266,62€ 17.873.324,95€
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2.3.3 Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Forderungen gegeniiber privaten Dritten
Forderungen gegeniiber Gem./Gemeindeverb.
Einzelwertberichtigung

Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

N

15

5.371.033,83 €

6.971.011,33 €
50.001,00 €
-1.415.372,44 €
-216.286,73 €
-18.319,33 €

N

14

6.783.702,83 €

7.542.509,61 €
49.995,00 €
-458.471,86 €
-321.078,80 €
-29.251,12 €

Summe

5.371.033,83 €

6.783.702,83 €

2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unter-

nehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht, und SonderC
vermogen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Pauschalwertberichtigung

2.3.5 Sonstige Vermogensgegenstinde

1.237.821,01 €

525.229,59 €

720.901,54 €
-8.310,12€

709.519,59 €

119.161,29€

597.678,87 €
-7.320,57 €

1.237.821,01 €

709.519,59 €

1.853.820,67 €

2.088.885,78 €

Forderungen aus Versicherungsschaden 64.754,16 € 48.217,87 €
Forderungen aus Verwahrungen 1.664.887,72€  1.615.900,71 €
Restkaufgelder Liegenschaftsamt 39.825,14 € 40.290,84 €
Andere sonstige Vermogensgegenstande 271.964,26 € 774.844,41 €
Pauschalierte Einzelwertberichtigung -178.273,64 € -379.442,32 €
Pauschalwertberichtigung -9.336,97 € -10.925,73 €
Summe 1.853.820,67 €  2.088.885,78 €
Hinweis zu 2.3.1 bis 2.3.5:

Es wurden zusatzliche Pauschalwertberichtigungen neben den pauschalierten

Einzelwertberichtigungen vorgenommen, da die Risiken mit den vorgenommenen
Wertberichtigungen noch nicht vollstandig abgegolten sind.

Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen
Altersstrukturliste der Forderungen berechnet.

2015 wurden

auf

Grundlage der

Die Gesamtforderungen reduzierten sich in 2015 um 4.879.234,63 € gegeniiber 2014.
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2.4 Fliissige Mittel 2015 2014
412.164,33 € 4.119.695,36 €
Kasseler Sparkasse 140.052,97 €  3.913.829,91 €
Kasseler Bank 1.093,27 € 6.309,92 €
Commerzbank 1.892,11 € 5.545,09 €
Deutsche Bank 11.822,29 € 8.492,20 €
Deutsche Bundesbank 317,31 € 168,90 €
Landeskreditkasse 1.520,94 € 4.484,56 €
Postbank 104.703,77 € 53.801,24 €
Handvorschiisse 51.913,01 € 46.630,01 €
Betriebsmittelvorschiisse 17.850,00 € 15.750,00 €
Kassenbestand 80.998,66 € 64.683,53 €
Summe 412.164,33€  4.119.695,36 €

Ein negativer Bankbestand der Kasseler Sparkasse in Hohe von 6.438.801,44 € wurde zu
den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir die Liquiditatssicherung umgegliedert (siehe
auch Passiva Position 4.3). Weiterhin wurden die bisher bei der Stadt beriicksichtigten BankD
bestande der Eigenbetriebe ,KASSELWASSER® und ,,Die Stadtreiniger” (zum 31.12.2015
5.136.284,71 €) ab 2015 den Eigenbetrieben zugerechnet und ausschlieflich in deren Bilanz

beriicksichtigt.

18.315.137,06 €  14.003.940,09 €

3. Rechnungsabgrenzungsposten

5.028.640,36 € 4.519.182,24 €

Kreditbeschaffungskosten

Betriebe gewerblicher Art 203.300,00 € 271.029,00 €
Beamten- und Versorgungsbeziige /2016 3.714.121,72€  3.683.988,91 €
Andere aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9.369.074,98 € 5.529.739,94 €

18.315.137,06 € 14.003.940,09 €

Summe

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir 2015 sind unter anderem die
Versorgungsbeziige fiir Januar 2016 in Hohe von 1.542.690,00 € und Beamtenbeziige fiir
Januar 2016 in Hohe von 2.171.531,72 € enthalten.

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

0,00 € 0,00 €
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PASSIVA

1. Eigenkapital
1.1 Netto-Position

N

15 2014

674.491.294,07 € 674.491.294,07 €

Das in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2006 erstmalig festgestellte Nettovermdégen wird
grundsatzlich als Festwert fortgefiihrt.

GemiR & 108 Abs. 5 HGO konnten Anderungen bzw. Nachholungen grundsétzlich noch bis
zum 31.12.2009 erfolgen.

Mit Erlass vom 03.03.2011 hatte das Regierungsprasidium Kassel verfiigt, dass dariiber
hinausgehende weitere Berichtigungen in den Bilanzen der Stadt Kassel bis zum 31.12.2012
aufsichtsbehdrdlich nicht beanstandet wiirden.

Ein Antrag an das Hessische Ministerium des Innern und fiir Sport auf weitere
Fristverlangerung wurde von der Stadt Kassel gestellt und abschlagig beschieden.

Ab 2013 wurden somit keine neuen Nachholungen mehr vorgenommen.

Das Nettovermdgen in der Eroffnungsbilanz ergibt sich aus dem Saldo des Vermdgens und
der Schulden zum 01.01.2006 zuziiglich/abziiglich der Anderungen aus 2006 bis 2015.
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1.2 Riicklagen, Sonderriicklagen, Stiftungskapital

1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des 2015 2014
ordentlichen Ergebnisses 3.724.403,88 € 524.875,21 €

Entwicklung:

Ordentlicher Uberschuss 2007 anteilig (Uberschuss 2007

18.798.834,11 € - Fehlbetrag 2006 10.627.745,85 €) 6.970.003,91 €

Ordentlicher Uberschuss 2008 18.798.834,11 €

Ordentlicher Fehlbetrag 2009 anteilig (Fehlbetrag 2009

11.220.089,34 € + Ergebnisvortrag 2008 8.109.996,70 €) - 3.110.092,64 €

Ordentlicher Fehlbetrag 2010 -12.212.486,95 €

Ordentlicher Fehlbetrag 2011 anteilig (Fehlbetrag 2011

37.949.007,82 €) bis zur Hohe der angesammelten Riicklage - 10.446.258,43 €

Ordentlicher Uberschuss 2013 6.041.592,24 €

Verrechnung mit Verlustvortrag 2012 - 5.516.717,03 €

Ordentlicher Uberschuss 2014 2.287.446,31 €

Ordentlicher Uberschuss 2014 Anteil Auguste-Forster 507.685,11 €

Ergebnisvortrag aus 2014 (Umbuchung) 404.397,25 €

Summe 3.724.403,88 €

Diese Position beinhaltet die Zufiihrung der positiven Verwaltungs- und Finanzergebnisse
der Jahresabschliisse 2007, 2008, 2013 und 2014 sowie die Verrechnung der negativen
Verwaltungs- und Finanzergebnisse 2006 und 2009 bis 2011. In 2012 hat sich durch den
erwirtschafteten Fehlbetrag keine Anderung der Riicklage ergeben.

Der ordentliche Jahresiiberschuss 2014 i. H. v. 2.287.446,31 € ist der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zuzufiihren.

Der Fehlbetrag der bisherigen Gebiihrenausgleichsriicklage Erziehungshilfen Auguste-
Forster (neu Sonderriicklage) 2014 in Hohe von 507.685,11 € war im Jahresiiberschuss
2014 bereits enthalten und muss als Verlustvortrag (Ergebnisvortrag) separat ausgewiesen
werden. Das bedeutet, der ordentliche Jahresiiberschuss 2014 war ohne Auguste-Forster
um 507.685,11 € hoher. Dieser Betrag wird ebenfalls der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Der Verlust Auguste-Forster selbst wird dem
Ergebnisvortrag zugefiihrt und muss in den Folgejahren von der Einrichtung ausgeglichen
werden.

Aullerdem ist der Ergebnisvortrag (Gewinnvortrag) des ordentlichen Ergebnisses aus
Vorjahren aus 2014 in Hohe von 404.397,25 € der Riicklage zuzufiihren.

Die Riicklage betragt somit am Jahresende 2015 insgesamt 3.724.403,88 €.
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1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des 2015 2014
auBerordentlichen Ergebnisses 6.094.273,87 € 2.837.188,79 €
Entwicklung:
AuRerordentlicher Uberschuss 2006 6.056.364,64 €
AuRerordentlicher Uberschuss 2007 7.536.105,60 €
AuBerordentlicher Uberschuss 2008 2.383.034,35 €
AuRerordentlicher Uberschuss 2009 201.237,29 €
AuRerordentlicher Uberschuss 2010 3.271.050,32 €
AuRerordentlicher Uberschuss 2011 7.650.554,89 €
Ordentlicher Fehlbetrag 2011 (anteilige Verrechnung) - 27.098.347,09 €
AuBerordentlicher Uberschuss 2012 2.686.958,96 €
Verlustvortrag 2011 (Verrechnung) - 404.402,30 €
Ordentlicher Fehlbetrag 2012 (anteilige Verrechnung) - 2.282.556,66 €
AuBerordentlicher Uberschuss 2013 2.837.188,79 €
AuRerordentlicher Uberschuss 2014 1.515.736,72 €
Ergebnisvortrag aus 2014 (Umbuchung) 1.741.348,36 €
Summe 6.094.273,87 €

Hier werden die Zufiihrungen der positiven Ergebnisse der Jahresabschliisse 2006-2014
aus periodenfremden und seltenen oder unregelmaligen Geschaftsvorfdllen sowie die
Ertrage aus der VerdufRerung von Anlagevermogen ausgewiesen und die Verrechnung mit
dem ordentlichen Fehlbetrag 2011, dem Verlustvortrag aus 2011 und dem anteiligen
ordentlichen Fehlbetrag 2012.

Das auBerordentliche Ergebnis 2014 i. H. v. 1.515.736,72 € ist der Riicklage aus Uberd
schiissen des auBerordentlichen Ergebnisses zuzufiihren.

Aullerdem ist das auBerordentliche Ergebnis der Vorjahre (Gewinnvortrag) aus 2014 in
Hohe von 1.741.348,36 € der Riicklage zuzufiihren.

Die Riicklage betragt somit am Jahresende 2015 insgesamt 6.094.273,87 €.
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(8]
N

1.2.3 Sonderriicklagen 201 14
9.182.768,86 € 8.137.116,65 €

Sonderriicklage

Erziehungshilfen Auguste- Forster 160.329,27 € 0,00 €
Sonderriicklage

Rettungsdienste 1.594.614,95 € 813.936,91 €
Stiftungskapital:

Stiftungsgrundstiicke 1.719.859,30 € 1.719.859,30 €
Finanzmittel/Liquide Mittel 5.707.965,34 € 5.603.320,44 €
Summe Stiftungskapital 7.427.824)64 €  7.323.179,74 €
Gesamtsumme Sonderriicklagen 9.182.768,86 € 8.137.116,65 €

Bei den Stiftungen handelt es sich um rechtlich unselbstandige Stiftungen.

Die Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste-Forster hat in 2015 einen Uberschuss von
668.014,38 € erwirtschaftet. Dieser ist im ordentlichen Jahresiiberschuss 2015 enthalten.
Im Jahr 2016 wird damit der Fehlbetrag aus 2014 in Hohe von 507.685,11 € in der Position
-Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren- ausgeglichen. Der verbleibende Uberschuss 2015 in
Hohe von 160.329,27 € wird bereits in 2015 der Sonderriicklage Erziehungshilfen-
Auguste-Forster zugefiihrt (siehe auch Passiva Position 1.3.2.1).

1.2.4 Stiftungskapital 44.537,92 € 44.088,22 €

Es handelt sich um das Stiftungskapital einer rechtlich selbstdandigen Stiftung.
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1.3 Ergebnisverwendung 2015 2014
1.3.1 Ergebnisvortrag - 507.685,11 € 2.145.745,61 €
1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren - 507.685,11 € 404.397,25 €

Der Ergebnisvortrag 2014 in Hohe von 404.397,25 € wurde der Riicklage aus ordentlichen
Ergebnissen zugefiihrt.

Der von der gebiihrenrechnenden Einrichtung (Sonderriicklage) Erziehungshilfen Auguste-
Forster erwirtschaftete Verlust in Hohe von 507.685,11 € ist dem ordentlichen Ergebnis aus
Vorjahren als Verlustvortrag zuzufiihren und in den Folgejahren durch Uberschiisse der
Einrichtung auszugleichen.

1.3.1.2 AuBerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00 € 1.741.348,36 €

Der Ergebnisvortrag 2014 in Hohe von 1.741.348,36 € wurde der Riicklage aus
auBerordentlichen Ergebnissen zugefiihrt.

1.3.2 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 50.653.806,00 € 3.803.183,03 €

1.3.2.1 Ordentlicher Jahresiiberschuss 50.558.995,49 € 2.287.446,31 €

Der ordentliche Jahresiiberschuss (Uberschuss aus dem ,laufenden Geschift der Stadt)
setzt sich zusammen aus dem Verwaltungsergebnis und dem Finanzergebnis aus der
Ergebnisrechnung 2015 in Héhe von 50.653.806,00 €.

Die Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste-Férster hat in 2015 einen Uberschuss von
668.014,38 € erwirtschaftet. Dieser ist im ordentlichen Jahresiiberschuss 2015 enthalten.
Im Jahr 2016 wird damit der Fehlbetrag aus 2014 in Hohe von 507.685,11 € in der Position
-Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren- ausgeglichen. Der verbleibende Uberschuss 2015 in
Hohe von 160.329,27 € wird bereits in 2015 der Sonderriicklage Erziehungshilfen-
Auguste-Forster zugefiihrt (siehe auch Passiva Position 1.2.3).

“41-



Anhang Kasse| documenta Stadt

N
=
=~

1.3.2.2 AuBerordentlicher Jahresiiberschuss/ 2015
Jahresfehlbetrag 94.810,51 € 1.515.736,72 €

Dies ist das Ergebnis von periodenfremden und seltenen oder unregelmafigen
Geschaftsvorfdllen sowie aus Ertragen aus der VerdaulRerung von Anlagevermdgen aus der
Ergebnisrechnung 2015.

In Summe hat sich das Eigenkapital der Stadt Kassel im Vergleich zum Vorjahr

von 691.983.491,58 €
um 51.699.907,91 €
auf 743.683.399,49 € erhoht.

Die Differenz setzt sich zusammen aus:

Jahresiiberschuss in Héhe von 50.653.806,00 €
Erhohung Stiftungskapital selbstandige Stiftungen 449,70 €
Erhohung Sonderriicklage Rettungsdienste 780.678,04 €
Erhohung Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste-Forster 160.329,27 €
Erhohung Stiftungskapital unselbstandige Stiftungen 104.644,90 €
Summe 51.699.907,91 €
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2. Sonderposten 2015 2014
319.117.924,50€ 320.354.812,95 €

Es sind folgende Sonderposten auszuweisen, die ab 01.01.1998 erfasst wurden.

2.1 Sonderposten fiir erhaltene Investitions-
zuweisungen, -zuschiisse und InvestitionsO
beitrdge 317.893.210,94 € 320.067.652,95 €

2.1.1 Zuweisungen vom o6ffentlichen Bereich 291.288.397,45 € 294.879.162,27 €

Gebaudewirtschaft
Stadtplanung
Naturkundemuseum
StralRenverkehr
Feuerwehr

Kultur

Jugend

Umwelt

Sonderinvestitionsprogramm

Schulbaupauschale
Investitionspauschale
Gemeinden und

Gemeindeverbande/Zweckverbinde

31.130.659,15 €
33.577.409,42 €
2.031.140,99 €
42.695.583,15 €
116.217,00 €
12.153.845,75 €
14.245,00 €
3.126.722,09 €
29.918.816,00 €
59.922.536,00 €
35.709.865,00 €

1.842.433,00 €

38.688.166,15 €
37.566.924,43 €
2.067.500,99 €
36.887.161,56 €
132.124,00 €
3.280.966,02 €
26.084,00 €
3.209.800,83 €
30.801.869,00 €
57.264.251,00 €
35.544.030,00 €

1.871.441,00 €

Sonstiger 6ffentl. Bereich 420.445,00 € 454.784,00 €
Verbundene Unternehmen 10.000,00 € 10.000,00 €
Sonderrechnungen 34.703,00 € 37.694,00 €
Ubrige Bereiche 905.226,33 € 1.588.067,08 €
Ausgleichsposten StraBenbewertung 37.678.550,57 €  45.448.298,21 €
Summe 291.288.397,45 € 294.879.162,27 €

Der Ausgleichsposten der Strallenbewertung reduziert sich ab 2015 bis einschliel8lich 2019
jahrlich um rd. 7,8 Mio. € (Auflésung von Sonderposten, siehe Ergebnisrechnung). Dies ist der
Einteilung aller in 2005 vorhandenen StraBen in sechs Strallenzustandsklassen geschuldet,
die im Rahmen der Erstellung der Eréffnungsbilanz vorgenommen wurde. Ausgehend von
einer Gesamtnutzungsdauer fiir Strallen von hochstens 25 Jahren, fallt somit alle 5 Jahre eine
Zustandsklasse aus der Bewertung raus. In 2014 fiel die Klasse 4 (in 2005 Restnutzungsdauer
von 10 Jahren) weg. In 2009 entfiel bereits die Klasse 5 (in 2005 Restnutzungsdauer von 5
Jahren) und die Klasse 6 war in 2005 von vornherein als wertlos klassifiziert worden. Analog
haben sich in 2015 die Abschreibungen fiir die betreffenden Strallen reduziert (weil sie
letztmalig zum 31.12.2014 abgeschrieben wurden), was sich ebenfalls in der
Ergebnisrechnung widerspiegelt.
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2.1.2 Zuschiisse vom nicht 6ffentlichen Bereich

2.1.3 Investitionsbeitrage

ErschlieBungsbeitrage
Beitrage nach & 11 KAG

25.832.688,16 €

10.789.649,00 €
11.989.442,00 €

24.402.498,16 €

11.585.079,00 €
10.456.828,00 €

Beitrage fiir Stellplatzabgeltungen 2.514.835,00€  1.816.122,00 €
AusgleichsmaRRnahmen nach Bundesnatur - 538.762,16 € 544.469,16 €
schutzgesetz

Summe 25.832.688,16 € 24.402.498,16 €
2.2 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 0,00 € 0,00 €
2.3 Sonderposten fiir Umlagen nach & 37 Abs. 3 FAG 0,00 € 0,00 €

2.4 Sonstige Sonderposten

1.224.713,56 €

287.160,00 €
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3. Riickstellungen 2015 2014
357.002.090,43 € 356.981.384,98 €

3.1 Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 335.829.009,00 € 338.883.642,00 €

Pensionsriickstellung

Beamte 93.450.948,00 € 94.114.618,00 €
Versorgungsempfanger 176.287.924,00 € 174.589.301,00 €
Summe 269.738.872,00 € 268.703.919,00 €

Davon durch Mittel der Versorgungsriicklage
nach dem HVersRiicklG gedeckt in 2015: 15.223.441,30€  14.459.972,36 €

(siehe Aktiva Position 1.3.5¢)

Riickstellung fiir Beihilfe

Beamte 23.124.473,00 €  23.254.384,00 €
Versorgungsempfanger 36.454.839,00 € 36.870.426,00 €
Summe 59.579.312,00€ 60.124.810,00 €

Riickstellung fiir Altersteilzeit

Beamte 968.211,00 €  1.476.310,00 €
Beschaftigte 5.542.614,00 €  8.578.603,00 €
Summe 6.510.825,00€ 10.054.913,00€

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurde von der KVK BeamtenVersorgungsKasse
durchgefiihrt.

Nach § 39 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO sind Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen zu bilden.
Die Berechnungen wurden anhand der Rechnungsgrundlagen und Rechenverfahren
durchgefiihrt, die allgemein anerkannt sind, wobei insbesondere die Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Heubeck (u. a. Sterbewahrscheinlichkeiten) und ein Rechnungszinsful von 6 % zu
nennen sind.
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Ist dieser nach & 41 Abs. 6 GemHVO anzuwendende Rechnungszinsfull hoher als der von
der Deutschen Bundesbank bekanntgegebene Abzinsungssatz nach & 253 Abs. 2 HGB, sind
gemall den Hinweisen zu & 39 GemHVO die sich daraus ergebenden hdheren
Riickstellungswerte im Anhang zum Jahresabschluss anzugeben.

Die von der KVK durchgefiihrte entsprechende Vergleichsberechnung geht von einem
Abzinsungssatz von 3,89 % aus. Dies entspricht dem von der Deutschen Bundesbank fiir
eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelten durchschnittlichen
Marktzinssatz gemall & 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Die daraus resultierenden hdoheren
Riickstellungswerte wiirden betragen:

Fiir die aktiven Beamten insgesamt: 135.872.776 €
Fiir die Versorgungsempfanger insgesamt: 215.592.750 €
Summe: 351.465.526 €

Die Berechnungen fiir die Pensionsverpflichtungen beruhen insbesondere auf folgenden
Grundlagen:

Die Pensionsverpflichtungen richten sich nach den beamtenversorgungsrechtlichen
Vorschriften bzw. Grundsatzen. Sie ergeben sich aus den nach dem Hessischen BeamtenO
gesetz (HBG), dem Hessischen Sonderzahlungsgesetz (HSZG) sowie dem Hessischen
Beamtenversorgungsgesetz (HBeamtVG) festzusetzenden Versorgungsanspriichen der
aktiven bzw. der bereits im Ruhestand befindlichen Beamten und ihren Hinterbliebenen.
Dabei wurde der Besoldungsstand nach dem Hessischen Besoldungsgesetz zum Stand
01.04.2014 (GVBI. I, S. 578) zu Grunde gelegt.

Die zur Berechnung notwendigen Angaben {iber Geburtsdatum, ruhegehaltfahige
Dienstzeit, ruhegehaltfdahige Dienstbeziige, Familienstand etc. wurden den von der Stadt
Kassel libermittelten Datensdtzen bzw. bei Leistungsempfangern den bei der KVK
BeamtenVersorgungsKasse gefiihrten Unterlagen entnommen. Als Gehalt wurde bei den
aktiven Beamten die in der jeweiligen Besoldungsgruppe erreichbare Endstufe zugrunde
gelegt.

Die Berechnungsmethode wurde in 2014 gegeniiber den Vorjahren umgestellt. Bislang

wurde fiir alle Beamten ein Familienzuschlag der Stufe 1 zugrunde gelegt. Ab 2014 wurde
der tatsachliche Familienstand beriicksichtigt.

Des Weiteren wurden ruhegehaltfahige Amtszulagen und die allgemeine Stellenzulage
beriicksichtigt. Gemall dem steuerrechtlichen Stichtagsprinzip werden kiinftige GehaltsD
steigerungen beriicksichtigt, wenn sie am Bilanzstichtag bereits bekannt sind. Entsprechend
wird mit kiinftigen Dynamisierungen der Beamtengehalter verfahren.

Die Anhebung der gesetzlichen Altersgrenze durch das Erste Gesetz zur Modernisierung des
Dienstrechts in Hessen (1. DRModG) wurde entsprechend dem BMF-Schreiben vom
05.05.2008 beriicksichtigt. D. h. fiir die Geburtsjahrgange bis 1952 wird mit einem
Pensionsalter von 65 Jahren gerechnet, ab dem Jahrgang 1953 bis 1961 wird das
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66. Lebensjahr beriicksichtigt. Bei den darauffolgenden Geburtsjahrgangen wird ein
Pensionsalter von 67 Jahren zu Grunde gelegt.

Sofern die Voraussetzungen des & 107 b HBeamtVG vorliegen, wurden die anteiligen
Pensionsverpflichtungen fiir ausgeschiedene Beamte iiber den Zeitpunkt des Ausscheidens
hinaus fortgeschrieben. Forderungen gegeniiber dem abgebenden Dienstherrn wurden bei
der Bildung von Pensionsriickstellungen beim aufnehmenden Dienstherrn mindernd
beriicksichtigt. Fiir Leistungsempfanger wurden Beteiligungen gemaR den Prozentsatzen
der bei der KVK hinterlegten Bestandsdaten beriicksichtigt.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten Riickstellungen fiir die kiinftigen und die laufenden
Pensionsverpflichtungen wurden gemall den Bestimmungen des & 41 Abs. 6 GemHVO in
Verbindung mit 8 6 a Abs. 3 EStG mit dem Teilwert angesetzt. Bei der Ermittlung der
Teilwerte wurde das steuerrechtlich malRgebende Mindestalter beachtet. D. h. bei Erteilung
der Pensionszusage (erstmalige Begriindung des Beamtenverhaltnisses ohne Unter-
brechung) vor dem 01.01.2001 wird ein Teilwert erstmalig fiir das Jahr berechnet, in dem
der Beamte/die Beamtin das 30. Lebensjahr vollendet hat. Wurde die Pensionszusage nach
dem 31.12.2000 und vor dem 01.01.2009 erteilt, beginnt die Finanzierung in dem Jahr der
Vollendung des 28. Lebensjahres. Fiir spatere Pensionszusagen gilt das 27. Lebensjahr als
Mindestalter.

Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen

Die KVK BeamtenVersorgungsKasse hat die Berechnung der Riickstellung fiir Beihilfen zum
31.12.2015 vorgenommen.

Nach & 39 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO sind Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen zu bilden.
Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen werden wie Pensionsverpflichtungen nach dem
Teilwertverfahren im Sinne des & 6 a Abs. 3 bewertet. Die Bewertung nach dem
Teilwertverfahren erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen.

Bei der Berechnung wird ein Rechnungszinsfulf von 5,5 v. H. zugrunde gelegt.

Das Berechnungsverfahren fiir die Berechnung der Beihilferiickstellungen der Stadt Kassel
wurde ab 2013 umgestellt.

Fir die Berechnung der Riickstellungen fiir Beihilfen wurde in 2015 ein monatlicher Tarif von
319,45 € (malRgebender Durchschnitt der letzten 3 Jahre) zugrunde gelegt. Damit wird ein
realistischer Wert der bei der Stadt Kassel benétigten Beihilferiickstellungen erreicht.

Mit der Umstellung der Bewertungsmethode ist ein gewisses Risiko im Jahresabschluss
verbunden. Durch eine Kumulation von Einzelfallen mit hohen Beihilfeaufwendungen kdnnte
der Durchschnittswert fiir die Stadt Kassel negativ beeinflusst werden. Die neue BewertungsO
methode muss jedoch aufgrund des Grundsatzes der Bilanzstetigkeit auch dann beibehalten
werden. (Siehe auch

- Anhang, Riickstellung fiir Beihilfeverpflichtungen

- Erlduterungen zu den wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung,

- Entwicklung der Aufwandspositionen, Pos. 2 Versorgungsaufwendungen

- Rechenschaftsbericht, 5.3 Vermdgens- und Schuldenentw., Riickstellungen).
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Riickstellungen fiir Altersteilzeit
Die KVK BeamtenVersorgungsKasse hat die Berechnung der Riickstellung fiir Altersteilzeit
zum 31.12.2015 vorgenommen.

Die Riickstellungen fiir Zeiten der Freistellung vom Dienst im Rahmen von Altersteilzeit
wurden mit dem Pauschalwertverfahren gemaR BMF-Schreiben vom 28.03.2007 (IVB 2 -
S$2175/07/0002) bewertet.

3.2 Riickstellungen fiir Umlageverpflichtungen nach 2015 2014

dem Finanzausgleichsgesetz und fiir Verpflichtungen

im Rahmen von Steuerschuldverhaltnissen 0,00 € 0,00 €
3.3 Riickstellungen fiir die Rekultivierung und

Nachsorge von Abfalldeponien 0,00 € 0,00 €
3.4 Riickstellungen fiir die Sanierung von Altlasten 8.104,32 € 8.104,32 €

Die in 2012 gebildete Riickstellung fiir Bodenaltlastenentsorgung fiir die
Projektentwicklungsgesellschaft Unterneustadt hatte sich in 2013 reduziert und blieb in
2014 und 2015 unverandert.
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Kassel

N

15

21.164.977,11 €

N

14
18.089.638,66 €

3.5 Sonstige Riickstellungen

Leistungsorientierte Bezahlung 400.000,00 € 380.000,00 €
Lebensarbeitszeit 4,575.014,40€ 4.111.175,61€
Prozesskosten 1.177.207,34€  1.011.312,59€
Unterlassene Instandhaltung 902.931,13€  1.327.040,27 €
Andere Aufwendungen

Versorgungsbeziige 388.500,00 € 393.000,00 €
Biirgschaften 151.511,08 € 169.992,69 €
Geschwindigkeitsmessanlagen 428.000,00 € 428.000,00 €
Gemeinsame Zulassungsstelle 762.250,00 € 808.420,00 €
Schiilerbeférderung 65.684,26 € 111.024,29 €
Schulverwaltungsamt 22.112,75€ 55.000,00 €
Abrechnung VHS 380.000,00 € 350.000,00 €
Dienstaltersstufen Nachzahlung 2.000.000,00 € 0,00 €
Sozialversicherung Nachzahlung fiir Honorarvertrage 1.100.000,00 € 0,00 €
Tariferhohung Sozial- und Erziehungsdienst Nachzahlung 500.000,00 € 0,00 €
Kostenerstattung SGB Il 200.000,00 € 200.000,00 €
Mieten in stationdren Einrichtungen -Nachzahlung- 0,00 € 0,00 €
Bundesanteil von Unterhaltsverpflichteten - Abfiihrung- 3.764.533,10 €  3.764.533,10 €
Unterhaltsverpflichtungen SGB Il Jobcenter 948.849,34 € 0,00 €
Sonstiges 103.434,96 € 51.054,08 €
Summe Riickstellungen andere Aufwendungen 10.814.875,49€  6.331.024,16 €
Ungewisse Verbindlichkeiten

Riickstellung fiir Erstattung bereits gezahlten Kaufgeldes 380.389,57 € 532.972,09 €
Ausbauvertrag Kiefernweg 212.206,48 € 241.781,71 €
Sicherungsmalinahmen Erdwall A 44 500.000,00 € 0,00 €
Baderzuschuss 2.000.000,00 € 4.000.000,00 €
Verlustabdeckung PEG 11.917,15€ 12.000,00 €
Staatstheater Kassel, Riickforderungsanspruch KFA 90.000,00 € 0,00 €
Sonstiges 100.435,55 € 142.332,23 €
Summe Riickstellungen ungewisse Verbindlichkeiten 3.294.948,75€  4.929.086,03 €
Summe sonstige Riickstellungen 21.164.977,11€ 18.089.638,66 €
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Riickstellungen fiir leistungsorientierte Bezahlung

& 18 des Tarifvertrages fiir den offentlichen Dienst (TVOD) sieht die Zahlung eines
Leistungsentgeltes als zusatzliche variable und leistungsbezogene Ergdanzung zum
Tabellenentgelt vor. Eine Dienstvereinbarung iiber die Grundsdtze der Verteilung des
Leistungsentgeltes und Bewertung der Beschaftigten wurde im Méarz 2013 beschlossen
(,Dienstvereinbarung zum Leistungsentgelt nach & 18 des Tarifvertrages fiir den
offentlichen Dienst (TVOD)“ vom 13. Marz 2013). Nach dieser Dienstvereinbarung werden
80 % des Leistungsentgeltes pauschal und ohne Leistungsdifferenzierung im laufenden Jahr
ausgeschiittet. Die restlichen 20 % werden nach Leistungsgesichtspunkten im Folgejahr in
Form einer Leistungspramie ausgezahlt. Fiir diese Leistungspramie sind Riickstellungen zu
bilden. Nach den Berechnungen des Personal- und Organisationsamtes ist eine
Riickstellung in Hohe von 400.000,00 € erforderlich, um die Leistungspramie in 2016
auszahlen zu kénnen.

Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeit

Lebensarbeitszeitkonten sind spezielle Langzeitkonten zur Arbeitszeitflexibilisierung.
Grundlage ist die Verordnung iiber die Arbeitszeit der hessischen Beamtinnen und Beamten
(Hessische Arbeitszeitverordnung — HAZVO) vom 15. Dezember 2009. Ziel ist eine langerQ
fristige bezahlte Freistellung von der Arbeit, oftmals unmittelbar vor dem Ruhestand
(Renteneintritt bzw. Pensionierung).

Bei dem Erfiillungsriickstand aus Lebensarbeitszeitkonten handelt es sich um ungewisse
Verbindlichkeiten, da die Hohe und der Zeitpunkt der Leistung unsicher sind. Eine RiickO
stellung fiir Lebensarbeitszeitkonten kann gemaR & 39 Abs. 1 letzter Satz GemHVO gebildet
werden. Sie ist keine Pflichtriickstellung.

Es ist davon auszugehen, dass eine Vielzahl von Beschaftigten der Stadt Kassel den Wunsch
haben wird, die Lebensarbeitszeit zu verkiirzen und friiher in den Ruhestand einzutreten.
Aufgrund dieser Annahme wird erwartet, dass das Volumen der Lebensarbeitszeitguthaben
Uiber einen langeren Zeitraum stetig wachst. Mit einer wesentlichen Abnahme ist erst nach
zehn oder mehr Jahren nach erstmaliger Bildung der Guthaben zu rechnen. Die dargestellte
Entwicklung rechtfertigt die Bildung einer freiwilligen Riickstellung fiir LebensarbeitsD
zeitkonten.

Durch die Bildung einer Riickstellung wird der Haushaltsausgleich in den Jahren des Abbaus
der Lebensarbeitszeitkonten nicht zusatzlich belastet. In diesen Jahren ist die Inanspruchm
nahme (per Riickstellungsauflosung) ergebnisneutral.

Als Riickstellungsbetrag ist die mit Geld bewertete Arbeitszeit zu bilanzieren. Eine
Abzinsung dieser Riickstellung findet nicht statt. Die Riickstellungen sind unter einem
eigenen Konto ,Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonto“ im Bereich der sonstigen
Riickstellungen (KVKR) zu erfassen.

Bei der Kontofiihrung werden die Guthaben in Zeiteinheiten, in der Regel Stunden, gefiihrt.

Eine eingebrachte Stunde wahrend der Arbeitsphase bleibt auch in der Freistellung eine
Stunde. Die Kontofiihrung wird vom Aufgabenbereich Personal- und Organisationsamt
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-Personalabteilung- durchgefiihrt. Die Einbuchung erfolgt durch die Haushaltsabteilung
des Amtes Kammerei und Steuern auf Meldung der Personalabteilung.

Die Gesamtriickstellungen stiegen in 2015 insgesamt um 20.705,45 €.

Die wesentlichen Steigerungen sind im Bereich der Pensionen (1,03 Mio. €) und der sonstigen
Riickstellungen (0,46 Mio. € Lebensarbeitszeit, 2,00 Mio. € Dienstaltersstufen Nachzahlung,
1,1 Mio. € Sozialversicherung Nachzahlung fiir Honorarvertrage, 0,5 Mio. € Tariferh6hung
Sozial- und Erziehungsdienst Nachzahlung, 0,95 Mio. € Unterhaltsverpflichtungen SGB II
Jobcenter und 0,5 Mio. € SicherungsmalBBnahmen Erdwall A44) zu verzeichnen.

Die wesentlichen Minderungen sind im Bereich der Beihilfen (0,55 Mio. €), der Altersteilzeit
(3,54 Mio. €) und der sonstigen Riickstellungen (0,42 Mio. € Unterlassene Instandhaltung
und 2,00 Mio. € Baderzuschuss) zu verzeichnen.
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4. Verbindlichkeiten 2015 2014
737.893.900,04 € 566.130.075,62 €

4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 € 0,00 €

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen
fiir Investitionen und InvestitionsO

forderungsmaBnahmen
Summe 4.2.1 - 4.2.3 557.660.430,64 € 326.205.152,96 €

4.2.1 Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 531.873.221,62 € 298.308.464,77 €
Stadtische Kredite 326.836.240,73 € 298.308.464,77 €
Die Stadtreiniger 13.569.789,40 € 0,00 €
KASSELWASSER 191.467.191,49 € 0,00 €
Summe 531.873.221,62€ 298.308.464,77 €

Hier enthalten sind auch die Kreditaufnahmen, die die Stadt Kassel fiir ihre Eigenbetriebe
vorgenommen hat. Diese werden ab 2015 in der Bilanz der Stadt ausgewiesen (siehe auch
Aktiva Position 1.3.4) und betragen zum 31.12.2015 insgesamt 205.036.980,89 €.

4.2.2 Verbindlichkeiten gegeniiber

offentlichen Kreditgebern 25.787.209,02 € 28.513.186,03 €
Land 23.646.164,19€  26.372.094,20 €
Sonderbeitrage Investitionsfondsdarlehen 2.140.814,83 € 2.140.814,83 €
Sonstiger offentlicher Bereich 230,00 € 277,00 €
Summe 25.787.209,02€ 28.513.186,03€

4.2.3 Verbindlichkeiten gegeniiber
sonstigen Kreditgebern 0,00 € 0,00 €
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4.3 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 2015 2014

fiir die Liquiditatssicherung 151.213.677,87 € 192.281.076,90 €
davon:
Kassenkredite 125.859.595,88 € 175.072.474,27 €
Zinsen Miindelkonten 13.179,25 € 13.170,27 €
Lenoir-Stiftung 1.904.600,00 €  1.965.700,00 €
Stiftung Briickner Kiihner 1.774.060,00 € 769.760,00 €
Kassenkredite inneres Darlehen Versorgungsriicklage 15.223.441,30 € 14.459.972,36 €
Negativer Bankbestand 6.438.801,44 € 0,00 €
Summe 151.213.677,87 € 192.281.076,90 €

Der negative Bankbestand der Kasseler Sparkasse in Hohe von 6.438.801,44 € wurde zu
den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir die Liquiditatssicherung umgegliedert (siehe
auch Aktiva Position 2.4).

In 2015 reduzierten sich die allgemeinen Kassenkredite, der Kassenkredit fiir das innere
Darlehen Versorgungsriicklage stieg weiter an.

Die unter der Position ,Kassenkredite inneres Darlehen Versorgungsriicklage® ausgel
wiesenen Mittel dienen zur Finanzierung des Sondervermdgens. Beim Sondervermogen
handelt es sich um die angesammelte Versorgungsriicklage nach dem HVersRiicklG und
nach den Festlegungen der Stadt Kassel.

In Anlehnung an das Verfahren beim Land Hessen und in Absprache mit dem HMdIufS wird
die Riicklage als Sondervermdgen ausgewiesen und angelegt. Die Finanzierung erfolgt
durch die Aufnahme von Kassenkrediten (siehe Aktiva Position 1.3.5c¢).

Die bislang bei der Stadt Kassel in kameraler und doppischer Zeit bis zum 31.12.2015
insgesamt rechnerisch ermittelten Versorgungsriicklagebetrage betragen 15.223.441,30 €.
Dieser Betrag ist wie folgt nachgewiesen:

Verbindlichkeiten Passiva Position 4.3
-Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir die Liquiditatssicherung- 15.223.441,30 €

Die Gegenfinanzierung stellt sich wie folgt dar:

Sondervermogen Aktiva Position 1.3.5.c
-Wertpapiere des Anlagevermogens- 15.223.441,30 €
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4.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen 2015 2014

Rechtsgeschiften 511,00 € 718,00 €

4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und
Zuschiissen, Transferleistungen und
Investitionszuweisungen und -zuschiissen
sowie Investitionsbeitragen 5.322.870,82 € 3.137.756,57 €

4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 10.018.575,98 € 11.246.684,55 €

4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern
und steuerdhnlichen Abgaben 0,00 € 0,00 €

4.8 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen und gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,

und Sondervermadgen 772.482,02 € 1.363.784,44 €
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 12.905.351,71€ 31.278.404,36 €
Erhaltene Anzahlungen 10.679.038,17 € 9.224.963,50 €
Verbindlichkeiten Kaufgelder Liegenschaftsamt 15.297,40 € 15.297,40 €
Sonstiges 283.167,18 € 303.713,78 €
Verbindlichkeiten aus Verwahrungen 1.927.848,96 € 21.734.429,68 €

12.905.351,71€ 31.278.404,36 €
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Die Gesamtverbindlichkeiten der Stadt Kassel erh6hten sich im Jahr 2015 um
171.763.824,42 €.

Die Erhdhung ist dadurch verursacht, dass ab 2015 die Kredite, die die Stadt Kassel fiir ihre
Eigenbetriebe aufgenommen hat, in den Verbindlichkeiten der Stadt Kassel gezeigt werden
(siehe Passiva Position 4.2.1). Gleichzeitig werden diese Mittel als Ausleihungen an
Eigenbetrieb in der Aktiva Position 1.3.4 ausgewiesen. Der Bestand betragt zum 31.12.2015
205.036.980,89 €.

Ohne Beriicksichtigung dieser Betrage verringerten sich die Verbindlichkeiten der Stadt
Kassel in 2015 um 33.273.156,47 €.

5. Rechnungsabgrenzungsposten 2015 2014

326.194,87 € 341.444,02 €

Nachrichtlich:
Eventualverbindlichkeiten (Biirgschaften) 59.962.740,83 € 61.513.920,81 €
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lll. Erlduterungen zu den wesentlichen Positionen der
Ergebnisrechnung zum 31.12.2015

Das Haushaltsjahr 2015 schloss in der Ergebnisrechnung mit einem Jahresiiberschuss von
50.653.806,00 € ab.

Dieser setzt sich zusammen aus:

a) einem Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses 2015 i. H. v. 50.558.995,49 €
und
b) einem Uberschuss beim auRerordentlichen Ergebnis 2015 i. H. v. 94.810,51 €.

Im Haushaltsjahr 2015 ist ein Uberschuss im Rechnungsergebnis (sowohl im ordentlichen als auch
im auBerordentlichen Ergebnis) erreicht worden. Der Gesamtiiberschuss im ordentlichen Ergebnis
betrigt 50.558.995,49 € und wird der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
zugefiihrt und nach 2016 vorgetragen.

In diesem Uberschuss ist ein verbleibender Uberschuss aus der gebiihrenrechnenden Einrichtung
Erziehungshilfen Auguste-Forster (Sonderriicklage) in Hohe von 507.685,11 € enthalten (der
urspriingliche Uberschuss betrug 668.014,38 €. Die Differenz in Hohe von 160.329,27 € wurde
zum 31.12.2015 der Sonderriicklage zugefiihrt). Der Uberschuss Auguste-Forster muss fiir den
Ausgleich des Verlustes des Vorjahres verwendet werden. (siehe Erlduterung zu Passiva Position
1.3.2.1).

Der auRerordentliche Uberschuss in Héhe von 94.810,51 € wird in die Riicklage aus Uberschiissen
des auBerordentlichen Ergebnisses eingestellt und ebenfalls nach 2016 vorgetragen.

Verwendung des Jahresergebnisses zum 31.12.2015

Das Ergebnis des Jahresabschlusses zum 31.12.2015 ist wie folgt nachgewiesen:

ordentliches Ergebnis 2015 Uberschussi. H.v.  50.558.995,49 €
auBerordentliches Ergebnis 2015 Uberschuss i. H. v. 94.810,51 €
Gesamtergebnis 2015 Uberschussi.H.v.  50.653.806,00 €

Die Regelungen der 88 24 und 25 GemHVO zum Haushaltsausgleich stellen zunachst auf das
ordentliche Ergebnis der Ergebnisrechnung ab, anschlieend auf das auBerordentliche Ergebnis.
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In den Haushaltsjahren 2007 und 2008, in denen ein Haushaltsausgleich mit hohen Uberschiissen
erreicht werden konnte, wurden entsprechende Riicklagen aus ordentlichen Ergebnissen gebildet.
In den Jahren von 2006 bis 2011 konnten im auRerordentlichen Ergebnis Uberschiisse erzielt
werden, die in der entsprechenden Riicklage angesammelt wurden. Auch nach vollstandiger
Entnahme der in der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses angesammelten
Mittel in 2012 zur Verrechnung mit dem ordentlichen Fehlbetrag 2011 verblieb aus 2011 ein
hoher ordentlicher Fehlbetrag. Dieser wurde in 2012 mit der Riicklage aus auBerordentlichen
Uberschiissen der Vorjahre verrechnet.

Der Verlust 2012 konnte durch Entnahme bzw. Verrechnung mit den Riicklagen nicht vollstandig
ausgeglichen werden. Es erfolgte lediglich eine teilweise Abdeckung des ordentlichen FehlO
betrages 2012 durch eine Verrechnung mit dem auBerordentlichen Uberschuss. Der verbliebene
ordentliche Fehlbetrag wurde nach 2013 vorgetragen.

In 2013 wurde zunachst der vorgetragene ordentliche Verlust 2012 mit dem ordentlichen
Uberschuss 2013 verrechnet und der verbliebene ordentliche Uberschuss 2013 in die Riicklage
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses eingestellt. Der auRerordentliche Uberschuss
wurde vollstandig in die entsprechende Riicklage eingestellt.

In 2014 wurde der ordentliche Uberschuss in Hohe von 2.795.131,42 € (inklusive Anteil der
Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste-Fdérster in Hohe von 507.685,11 €) und der ErgebnisO
vortrag aus 2014 in Hohe von 404.397,25 € in die Riicklage aus ordentlichen Ergebnissen
eingestellt.

Der auBerordentliche Uberschuss in Hohe von 1.515.736,72 € und der Ergebnisvortrag aus 2014
in Hohe von 1.741.348,36 € wurden in die Riicklage aus auflerordentlichen Ergebnissen einO
gestellt.

In 2015 werden sowohl der ordentliche Uberschuss (nach Verrechnung mit dem Verlustvortrag

der Sonderriicklage Auguste-Faorster in Hohe von 507.685,11 €) als auch der auBerordentliche
Uberschuss in die entsprechende Riicklage eingestellt.

Bildung von Riicklagen

Die Gemeinde hat gemiR § 23 Abs. 1 GemHVO eine Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses und eine Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses zu bilden.
Weitere Riicklagen sind zuldssig.

Stand der Riicklagen aus Uberschiissen der Vorjahre:

- aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 3.724.403,88 €
- aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses 6.094.273,87 €
Stand zum 31.12.2015 9.818.677,75 €
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Ubersteigt der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen den Gesamtbetrag der ordentD
lichen Ertrage (Fehlbedarf), sind nach 88 24 und 25 GemHVO zundchst Mittel aus der aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gebildeten Riicklage, anschlieBend Mittel aus der aus
Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses gebildeten Riicklage zum Haushaltsausgleich zu
verwenden. Dies liegt im abgelaufenen Rechnungsjahr 2015 nicht vor.

Sowohl fiir das ordentliche Ergebnis als auch fiir das auBerordentliche Ergebnis ist eine Zufiihrung
aus 2015 zu den Riicklagen vorzunehmen.

In 2016 ist folgendes zu veranlassen:

1. Die gebiihrenrechnende Einrichtung Erziehungshilfen Auguste-Forster hat in 2015 einen
Uberschuss erwirtschaftet. Von diesem Uberschuss in Hohe von 668.014,38 € werden
507.685,11 € in 2016 mit dem Verlustvortrag in Hohe von 507.685,11 € aus 2015 verrechnet.
Somit wurde die Auflage, einen Ausgleich des Verlustes aus 2014 durch Uberschiisse in den
Folgejahren zu erreichen, bereits in 2015 erfiillt. Der bisherige ordentliche Jahresiiberschuss
2015 in Hohe von 50.558.995,49 € verringert sich somit um diesen Betrag.

2. Das danach um den Betrag in Héhe von 507.685,11 € (Buchung auf Unterkonto) auf nunmehr
insgesamt 50.051.310,38 € verringerte bisherige ordentliche Ergebnis in Hohe von
50.558.995,49 € ist der Riicklage aus ,Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses®
zuzufiihren.

3. Das auRerordentliche Ergebnis i. H. v. 94.810,51 € ist der ,Riicklage aus Uberschiissen des
auBerordentlichen Ergebnisses® zuzufiihren.

GemaR der Verwaltungsvorschriften zu & 24 und & 25 GemHVO sind Riicklagenbuchungen zur
Ergebnisverwendung in dem auf den jeweiligen Jahresabschluss folgenden Haushaltsjahr nach der
Jahresabschlussaufstellung durch den Gemeindevorstand (& 112 Abs. 1 und Abs. 9 HGO)
durchzufiihren, also zum 01.01.2016.
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Entwicklung / Stand der Riicklagen zum 01.01.2016:

aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 3.724.403,88 €
Zufiihrung ordentliches Ergebnis 2015 50.051.310,38 €
Bestand ordentliche Riicklage 53.775.714,26 €
aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses 6.094.273,87 €
Zufiihrung auBerordentliches Ergebnis 2015 94.810,51 €
Bestand auBerordentliche Riicklage 6.189.084,38 €
Bestand der Gesamtriicklagen zum 01.01.2016 59.964.798,64 €
Hinweis:

Mit der Bildung von Riicklagen aus Haushaltsiiberschiissen in wirtschaftlich guten Jahren und die
Inanspruchnahme zum Ausgleich von Haushaltsdefiziten in konjunkturell schlechten Jahren wird,
nach dem Gesetz zur Stabilisierung und Férderung der Wirtschaft (Stabilitatsgesetz), einer
»antizyklischen Haushaltspolitik“ Rechnung getragen.
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Ergebnisentwicklung / Jahresvergleich

Das Ergebnis fillt im Vergleich zum Vorjahr um ca. 47,0 Mio. € besser aus (2014: Uberschuss von
3,7 Mio. €). Einer Erhohung der Aufwendungen von 12,7 Mio. € steht eine Steigerung im
Ertragsbereich um 59,7 Mio. € entgegen. Somit konnte ein Jahresiiberschuss von 50,7 Mio. €
erzielt werden.

Gegeniiber den Planansatzen 2015%, die unter Beriicksichtigung der Haushaltsreste 2014 sowie
der iiber- und aullerplanmafBigen Aufwendungen, welche durch Mehrertrage gedeckt sind,
insgesamt einen Uberschuss von rund 3,8 Mio.€ vorsahen, ergab sich eine deutliche
Verbesserung von rd. 47,0 Mio. €. Steigerungen der Ertrdge in Hohe von 23,9 Mio. € sowie
verringerte Aufwendungen in Héhe von 23,0 Mio. € fiihrten zu dieser Verbesserung.

Ubersicht Gesamtertriige/-aufwendungen

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in € in€ in € in € in €

| | t T

Gesamtertrige -718.420.882,11| -753.794.652,99| -778.313.937,69| -59.893.055,58| - 24.519.284 70
Gesamtaufwendungen | 714.758.25427| 750.041.656,86| 727.660.131,69| 12.901.877,42| -22.381.52517
Fehlbedarf / -3.662.627,84| -3.752.996,13| -50.653.806,00| -46.991.178,16| -46.900.809,87
Uberschuss

Entwicklung der Ertragspositionen
Wesentliche Positionen der Ertragsseite sind:

e Steuern, darunter Gewerbesteuer und der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
(ca. 39 % der Gesamtertrage)

e Zuweisungen und Zuschiisse von Dritten, darunter vor allem Schliisselzuweisungen
(ca. 25 % der Gesamtertrage)

o Offentlich-rechtliche und private Leistungsentgelte
(ca. 13 % der Gesamtertrage)

t Anmerkung: In den Planansatzen sind neben den aus dem Jahr 2014 tibertragenen Haushaltsresten in Hohe von
4.451.854,87 € auch die ab dem 01.01.2015 eingetretenen iiber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen
(UPL/APL), welche durch Mehrertréage gedeckt sind, in Hohe von 8.666.250,99 € beriicksichtigt.

Berechnung des Planansatzes: Ansatz It. Haushaltsplan 2015 + Haushaltsreste aus 2014 + UPL/APL 2015.

Daher weichen die im Rechenschaftsbericht 2015 aufgefiihrten Planzahlen von den Planzahlen des Haushaltsplanes
2015 ab.
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Ubersicht der einzelnen Ertragspositionen

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I I ) T
1 [Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.599.479,20 -2.154.210,00 -1.412.270,44 187.208,76 741.939,56
2 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -98.540.361,79| -104.206.690,00| -104.151.224,97| -5.610.863,18 55.465,03
3 |Kostenersatzleistungen und - erstattungen -33.110.871,18| -37.135.305,54| -35.333.617,60 -2.222.746,42 1.801.687,94
4 BfestancIsveranderungen und andere akt. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenleistungen
Steuern, steuerahnliche Ertréage, Ertrage aus
5 Unlagen -277.065.882,17| -278.028.900,00| -303.794.613,08| -26.728.730,91| -25.765.713,08
6 |[Ertrage aus Transferleistungen -62.396.642,26| -72.202.340,00| -66.704.483,27 -4.307.841,01 5.497.856,73
7 |Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiisse firlfd. | 51 5oy 5og 7| _101.822.876,45| -194.850.209,95| -43.274.651,13| -3.036.333,50
Zwecke, allgemeine Umlagen
g |Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten aus | g g 450 97| _50.900.836,00| -22.881.676,63|  6.008.744,34| -1.980.840,63
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und
9 [Sonstige ordentliche Ertrage -47.968.865,70| -32.532.205,00| -36.250.500,24 11.718.365,46| -3.718.295,24
10 [Summe der ordentlichen Ertrége (Pos.1-9) | -701.247.082,09| -738.983.362,99 | -765.387.596,18| -64.140.514,09| -26.404.233,19
11 |Finanzertrage -14.306.256,58| -13.934.640,00( -11.237.44512 3.068.811,46 2.697.194,88
12 |AuBerordentliche Ertrage -2.867.543,44 -876.650,00 -1.688.896,39 1.178.647,05 -812.246,39
13 [Summe der gesamten Ertrige (Pos. 10 - 13) | -718.420.882,11| -753.794.652,99 | -778.313.937,69| -59.893.055,58| -24.519.284,70

Die wesentlichen Abweichungen zu den einzelnen Ertragspositionen im Jahresvergleich stellen
sich wie folgt dar:

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos.| Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | I $ T
[
1 |Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.599.479,20 -2.154.210,00 -1.412.270,44 187.208,76 741.939,56
2 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -98.540.361,79| -104.206.690,00| -104.151.224,97| -5.610.863,18 55.465,03

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte (Pos. 1) befinden sich mit rd. 1,4 Mio. € leicht unter dem
Niveau des Vorjahres (2014: 1,6 Mio. €). Begriindet ist dies u.a. mit geringeren Mieteinnahmen
der Parkhausgesellschaft.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte (Pos. 2) haben sich um rd. 5,6 Mio. € erhoht.

Eine Steigerung der Einsatzzahlen im Bereich des Rettungsdienstes fiihrte zu deutlichen
Mehrertragen bei den Gebiihren fiir den Rettungswagentransport (+230 T€) sowie bei den
Leitstellengebiihren von rd. 1,2 Mio. €.
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Durch die im September 2014 in Kraft getretene neue Parkgebiihrenordnung konnten die Ertrage
in diesem Bereich um rd. 1,6 Mio. € auf nun ca. 7,1 Mio. € gesteigert werden.

Die Verpflegungs- und Erziehungsentgelte sind im vergangenen Jahr um 2,2 Mio.€ auf
11,6 Mio. € gestiegen (2014: 9,4 Mio. €). Ausschlaggebend hierfiir sind zum einen die gestiegenen
Betreuungszeiten in der Tagesbetreuung von Kindern. Dariiber hinaus wurden Mehrertrage durch
die stetig steigende Anzahl von Kindern, die sowohl in Schulen als auch in Kindertagesstatten zu

Mittag essen, generiert.

VorjahresD Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | | ) T
[
3 |Kostenersatzleistungen und -erstattungen -33.110.871,18| -37.135.305,54| -35.333.617,60 -2.222.746,42 1.801.687,94

Die Kostenersatzleistungen und -erstattungen (Pos. 3) sind im Vergleich zum Vorjahr um
rd. 2,2 Mio. € auf 35,3 Mio. € gestiegen.

Durch die stark gestiegene Zahl von Fliichtlingen haben sich die Kostenerstattungen vom Land fiir
die nach Landesaufnahmegesetz abrechenbaren Leistungsberechtigten inklusive der Erstattung
von Krankenhilfekosten gegeniiber 2014 um rund 4,3 Mio. € auf 7,7 Mio. € mehr als verdoppelt.
Dementsprechend steigen auch die Aufwendungen (siehe Aufwendungen, Position 7).

Bei den Kostenerstattungen von Gemeinden/GV kam es zu Minderertragen von rd. 1,0 Mio. €, u.a.
aufgrund einer Umstellung der Buchungssystematik bei den Erstattungen fiir Integration in
Kindergarten.

Die Erstattungen des Landkreises, u. a. fiir die stadtischen Forderschulen, Auslanderbehorde und
Gesundheitsamt, sind mit 4,1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr um ca. 0,1 Mio. € gestiegen.

Die Gastschulbeitrdage befinden sich mit rd. 4,5 Mio. € leicht {iber unter dem Vorjahresergebnis
(2014: 4,4 Mio. €).
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VorjahresD Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€

I I t T

-25.765.713,08

Steuern, steuerdhnliche Ertrage, Ertrage aus

-277.065.882,17
Umlagen

-278.028.900,00| -303.794.613,08| -26.728.730,91

Die Ertrage aus Steuern (Pos. 5) sind mit rd. 303,8 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr erheblich
gestiegen (2014: rd. 277,1 Mio. €).

Die Ursache hierfiir ist hauptsachlich bei der Gewerbesteuer zu finden. Hier konnte, nach dem
dramatischen Einbruch des Vorjahres, wieder eine erhebliche Steigerung verzeichnet werden.
Nach zuletzt 144,1 Mio.€ konnten die Ertrdage um 17,5 Mio.€ auf 162,6 Mio. € gesteigert
werden.

Weiterhin begiinstigte eine positive Entwicklung beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
das Ergebnis. Durch eine Steigerung um 8,3 Mio. € konnten hier nun 80,9 Mio. € erzielt werden.
Das Rekordergebnis aus dem Vorjahr mit 72,5 Mio. € konnte somit nochmal iibertroffen werden.
Anzumerken ist jedoch, dass die Stadt nicht die tatsdachlich bei ihr entstehenden
Einkommensteueranteile, sondern nur einen alle drei Jahre neu berechneten quotalen Anteil am
Gemeindesteueraufkommen des Landes bekommt. Daher spiegelt sich hier die
gesamtwirtschaftliche Lage des Landes wieder. Lokale Veranderungen flielen nur mittelbar und
zeitversetzt mit ein.

Erfreulich ist auch die Entwicklung beim Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer. Diese stieg
ebenfalls an. Nach 15,4 Mio. € im Vorjahr konnten nun 17,8 Mio. € erzielt werden (+2,4 Mio. €).

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
| | ) T
6 |Ertrage aus Transferleistungen -62.396.642,26| -72.202.340,00| -66.704.483,27| -4.307.841,01 5.497.856,73

Die Ertrage aus Transferleistungen (Pos. 6) liegen mit rd. 66,7 Mio. € etwa 4,3 Mio. € iiber dem
Ergebnis des Vorjahres (rd. 62,4 Mio. €). Diese Steigerung ist zum Grofteil mit dem gesetzlich
verankerten Anstieg der Bundesbeteiligung an der Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung zu begriinden (8 46 a SGB XlI). Wurden im Vorjahr noch Ertrage in Hohe von
38,6 Mio. € vereinnahmt, so waren es in 2015 bereits 42,8 Mio. € (+4,2 Mio. €).
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VorjahresD Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€

I I t T

-191.822.876,45

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiisse fiir

-151.584.558,82
laufende Zwecke, allgemeine Umlagen ’

-194.859.209,95| -43.274.651,13| -3.036.333,50

Die Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiisse (Pos. 7) sind mit 194,9 Mio. € um rd. 43,3 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr (151,6 Mio. €) gestiegen.

Die endgiiltige Festsetzung der Schliisselzuweisungen ergab, bedingt durch eine Verschiebung
innerhalb der Gruppe der kreisfreien Stadte, einen um 43,2 Mio. € auf nunmehr 153,6 Mio. €
gestiegenen Zuwendungsbetrag.

Die sonstigen Zuweisungen des Landes lagen rd. 2,0 Mio. € iiber dem Niveau des Vorjahres
aufgrund einer hoheren Zuweisungen des Landes aus dem kommunalen Finanzausgleich fiir
Leistungen im SBG XII.

Die Ertrage aus Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land sind hingegen gesunken. In 2015
konnten hier 6,8 Mio. € vereinnahmt werden (-1,6 Mio.€). Der Riickgang ergibt sich im
Wesentlichen aus geringeren Landesmitteln fiir die Trager freier Kitas.

Die_Gewinnausschiittung der Kasseler Sparkasse lag mit 2,7 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.

VorjahresD Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in € in€
| | ) T
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
8 |aus Investitionszuweisungen, -zuschiissen und -28.980.420,97| -20.900.836,00| -22.881.676,63 6.098.744,34 -1.980.840,63
Beitragen

Die Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen, -zuschiissen
und Beitragen (Pos. 8) sind mit rd. 22,9 Mio. € um ca. 6,1 Mio. € erheblich gesunken.

Die Reduzierung ist darin begriindet, dass der Ausgleichsposten der StraBenbewertung in 2015
nicht mehr, wie in den Vorjahren, um rd. 14,1 Mio. €, sondern lediglich um 7,8 Mio. € gesunken ist
(siehe hierzu auch Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Passiva,
Punkt 2.1.1).
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VorjahresD Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€

I I t T

-47.968.865,70

-32.532.205,00| -36.250.500,24| 11.718.365,46| -3.718.295,24

9 |Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge (Pos. 9) sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 11,7 Mio. €
gesunken.

Wurden im Vorjahr noch Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen, u.a. fiir Pensionen und
Beihilfen, in Hohe von 15,4 Mio. € generiert, waren es in 2015 lediglich 5,6 Mio. € (-9,8 Mio. €).
Zu den Griinden siehe Anhang, Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz,
Passiva, 3.3 sowie Rechenschaftsbericht, Punkt 5.3.2.

Die Konzessionsabgaben der Stadtische Werke AG und der KVG befinden sich mit 11,5 Mio. €
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (12,2 Mio. €). Die Berechnung der Konzessionsabgaben
erfolgt auf der Basis der Konzessionsabgabenverordnung (KAV) und der jeweiligen KonzessionsO
vertrdge. Die Hohe ist abhangig von der Einwohnerzahl, von den jeweiligen Arten der
Netzspannung (Niederspannung/Mittelspannung) und der Verbrauchsstruktur (Tarifkunden/
Sondervertragskunden). Daher variiert dieser Betrag jahrlich und fiihrt je nach Art und Umfang
der Verbrauche zu entsprechenden Schwankungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage fiir StraBenreinigung, Regenwasser und Winterdienst sind im
Vergleich zum Vorjahr um rd. 0,8 Mio. € gesunken. Damit einhergehend ist eine Reduzierung der
entsprechenden Aufwendungen um den gleichen Betrag (siehe Aufwendungen, Position 3).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge fiir Leistungen der Feuerwehr, welche vom Rettungsdienst
erstattet werden, gingen um rd. 0,9 Mio. € zuriick aufgrund eines verringerten Aufkommens.
Dementsprechend sinken auch die Aufwendungen in diesem Bereich (siehe Aufwendungen,
Position 3).

VorjahresD Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I I ) T
11 |Finanzertrage -14.306.256,58| -13.934.640,00| -11.237.445,12 3.068.811,46 2.697.194,88

Die Finanzertrage (Pos. 11) sind von 14,3 Mio. € im Vorjahr auf 11,2 Mio. € gesunken.

Die Verringerung resultiert groBteils aus gesunkenen Nachzahlungszinsen gem. & 233a AO um
2,6 Mio. €. Dariiber hinaus sind die Zinserstattungen der Eigenbetriebe (-0,6 Mio. €) gesunken.
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Leicht angestiegen sind hingegen die Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
(+0,2 Mio. €) aufgrund eines hoheren Gewinnanteils am Klinikum Kassel.

Vorjahresl Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | ) T
12 |AuRerordentliche Ertrage -2.867.543,44 -876.650,00 -1.688.896,39 1.178.647,05 -812.246,39

Die AuBBerordentlichen Ertrage (Pos. 12) befinden sich mit rd. 1,7 Mio. € unter dem VorjahresO
ergebnis (2,9 Mio. €).

Die Ertrage aus der VerduBerung von Grundstiicken, Gebduden und Anlagen sinken um 1,1 Mio. €,
da die Verkaufstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr abgenommen hat.

Die sonstigen auBerordentlichen Ertrage gingen ebenfalls zuriick (-0,4 Mio. €). Im Vorjahr war es
hier zu ertragswirksamen Wertanpassungen im Bereich der unbebauten Grundstiicke gekommen,
die in 2015 nicht stattfanden.

Die Ertrage aus Zuschreibungen aus Niederschlagungen stiegen hingegen leicht um 0,2 Mio. € an.
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Entwicklung der Aufwandspositionen

Wesentliche Positionen der Aufwandsseite sind:

e Transferaufwendungen, darunter der Bereich der Sozialen Hilfe, Erzieherische Hilfen
und die Tagesbetreuung von Kindern (ca. 26 % der Gesamtaufwendungen)

e Personalaufwendungen (ca. 20 % der Gesamtaufwendungen)

e Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, darunter Grundbesitzabgaben fiir
stadtische Gebdaude, Mieten und Energiekosten (ca. 19 % der Gesamtaufwendungen)

Ubersicht der einzelnen Aufwandspositionen

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | Ll i} T
[ [
1 |Personalaufwendungen 137.687.997,13| 142.357.984,00| 144.063.166,95 6.375.169,82 1.705.182,95
2 |Versorgungsaufwendungen 35.894.239,35| 28.309.000,00 24.985.066,25( -10.909.173,10 -3.323.933,75
3 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 143.394.449,36| 154.655.891,76| 141.986.431,43 -1.408.017,93| -12.669.460,33
4 [Abschreibungen 51.677.446,99| 51.666.730,00| 49.557.443,92 -2.120.003,07 -2.109.286,08
5 |Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschisse, 65.841.056,57| 69.617.181,00| 64.473.07534| -1.367.981,23| -5.144.105,66
besondere Finanzaufwendungen
g |oteueraufwendungen, Aufwendungen aus gesetzlichen | oo 10145 051 70,660.000,00| 69.96477587|  3.11563205|  -695.22413
Umlageverpflichtungen
7 |Transferaufwendungen 176.584.580,54| 192.440.873,39| 191.621.309,47 15.036.728,93 -819.563,92
8 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.944.069,26 8.008.369,71 7.834.627,57 1.890.558,31 -173.742,14
9 [Summe der ordentlichen Aufwendungen (Pos.1 - 8) | 683.872.982,12| 717.716.029,86|694.485.896,80 10.612.914,68| -23.230.133,06
10 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 29.533.465,43| 31.635.490,00| 31.580.149,01 2.046.683,58 -55.340,99
11 |AuBerordentliche Aufwendungen 1.351.806,72 690.137,00 1.594.085,88 242.279,16 903.948,88
12 |Summe der gesamten Aufwendungen (Pos.9 - 12) | 714.758.254,27|750.041.656,86 | 727.660.131,69 12.901.877,42 -22.381.525,17

Die ordentlichen Aufwendungen (Pos. 9) sind gegeniiber dem Vorjahr lediglich um 1,55 %
gestiegen.

Die wesentlichen Abweichungen zu den einzelnen Aufwandspositionen im Jahresvergleich stellen
sich wie folgt dar:
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VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | || ) T
[ |
1 |Personalaufwendungen 137.687.997,13| 142.357.984,00| 144.063.166,95 6.375.169,82 1.705.182,95

Die Personalaufwendungen (Pos. 1) befinden sich mit rd. 144,1 Mio. € um rd. 6,4 Mio. € {iber
dem Vorjahresergebnis (rd.137,7 Mio. €). Im Vergleich zu den Planwerten sind sie um
ca. 1,7 Mio. € gestiegen.

Die Erhohung resultiert hauptsachlich aus einer Steigerung der Dienst-, Amtsbeziige einschl.
tarifl. Zulagen (+2,5 Mio. €) sowie der Gehalter einschlielflich Zulagen (+1,8 Mio. €). Daraus ergibt
sich auch ein Anstieg des Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung im Gehaltsbereich
(+1,5 Mio. €) sowie der Zusatzversorgung im Gehaltsbereich (+0,2 Mio. €).

Die Zufiihrung zu der Riickstellung fiir Lebensarbeitszeit der Beamten erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um rd. 0,2 Mio. € (siehe hierzu auch: Anhang, Erlduterungen zu den einzelnen
Positionen der Schlussbilanz, Passiva, 3.3).

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I I I t T
[
2 |Versorgungsaufwendungen 35.894.239,35| 28.309.000,00 24.985.066,25( -10.909.173,10| -3.323.933,75

Die Versorgungsaufwendungen (Pos. 2) sind mit rd. 25,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um
ca. 10,9 Mio. € gesunken.

Die Verringerung ist hauptsachlich auf die geringere Zufiihrung der Pensionsriickstellungen fiir
Versorgungsempfanger zuriickzufiihren. Wurden im Vorjahr noch 12,8 Mio. € zugefiihrt, kam es
in diesem Jahr lediglich zu einer Zufiihrung von 1,7 Mio.€ (-11,1 Mio.€). Den
Beihilferiickstellungen wurden im Vorjahr noch 0,5 Mio. € zugefiihrt, in 2015 blieb diese
Riickstellung jedoch unverdndert.

Zur Riickstellungsentwicklung siehe auch: Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der
Schlussbilanz, Passiva, 3.1 sowie Rechenschafts- und Lagebericht, 5.3 Vermdgens- und
Schuldenentwicklung, Riickstellungen).

Die zahlungswirksamen Versorgungsaufwendungen fiir Beamte beliefen sich mit rd. 20,6 Mio. €
tiber dem Vorjahresniveau (+0,4 Mio. €). Die zahlungswirksamen Beihilfen fiir VersorgungsO
empfanger sind ebenfalls gestiegen (+0,3 Mio. €).
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VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€

| u : ]

143.394.449,36| 154.655.891,76| 141.986.431,43

3 |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.408.017,93| -12.669.460,33

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Pos. 3) sind gegeniiber dem Vorjahr um
1,4 Mio. € auf rd. 142 Mio. € gesunken. Der Planwert konnte um rd. 12,7 Mio. € unterschritten
werden.

Die grofSten Posten innerhalb der Sach- und Dienstleistungsaufwendungen sind die GebiihrenO
zahlungen fiir Schmutz- und Regenwasser, die sich mit rd. 34,3 Mio. € exakt auf dem
Vorjahresniveau bewegen, sowie die Gebiihrenzahlungen fiir StraBenreinigung und AbfallbeseitiO
gung an die Stadtreiniger, die sich mit 30,4 Mio.€ nur knapp iiber dem Vorjahreswert von
30,3 Mio. € befinden. Bei diesen Aufwendungen handelt es sich um die Weiterleitung von
Gebiihren an stadtische Eigenbetriebe.

Der stadtische Eigenanteil an der Regenwassergebiihr fiir die Entwdsserung der dem o6ffentlichen
Verkehr dienenden Strallen, Wege und Platze betragt 37 % des Gesamtaufwandes. Im laufenden
Haushaltsjahr werden Abschlagszahlungen aufgrund der Planungen im Wirtschaftsplan geleistet.
Nach Vorlage der Jahresabschlusszahlungen erfolgt eine Spitzabrechnung. Die Hohe der Zahlung
wird wesentlich durch die getatigten Investitionen beeinflusst. Hierdurch ergeben sich
Nachzahlungen oder Uberzahlungen, die erst im néchsten Jahr verrechnet werden kdnnen. Dies
fuhrt zu unterschiedlichen Belastungen im Jahresergebnis.

Die Gebiihren fiir StraRenreinigung und Abfall fiir stddtische Grundstiicke und Einrichtungen
liegen mit rd. 1,4 Mio. € leicht liber dem Vorjahresniveau (2014: 1,2 Mio. €).

Die Miet- und Pachtaufwendungen sowie Grundbesitzabgaben sind mit rd. 6,0 Mio. € gegeniiber
dem Vorjahr leicht gesunken (-0,1 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir die Unterhaltung von Gebduden und Infrastrukturvermdégen (StralRen,
Parkeinrichtungen etc.) sind mit 10,6 Mio. € leicht {iber dem Niveau von 2014 (+0,1 Mio. €).

Die Energiekosten sind, nicht zuletzt aufgrund der milden Witterung und des giinstigen Olpreises,
um rd. 1,1 Mio. € auf 6,5 Mio. € gesunken (2014: rd. 7,6 Mio. €).

Die Reinigungskosten liegen mit rd. 5,6 Mio. € lediglich 0,2 Mio. € iiber dem Rechnungsergebnis
von 2014.
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VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | || ) T
[ |
4 | Abschreibungen 51.677.446,99| 51.666.730,00| 49.557.443,92| -2.120.003,07| -2.109.286,08

Die ordentlichen Abschreibungen (Pos. 4) sind mit 49,6 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um
2,1 Mio. € gesunken. Abschreibungen driicken die Wertminderungen des staddtischen
Anlagevermogens aus. Ausschlaggebend fiir die Verringerung sind geringere Abschreibungen auf
Gebdude und Einrichtungen, Sachanlagevermdgen und Infrastrukturvermégen, hauptsachlich
bedingt durch den reduzierten Abschreibungsbetrag fiir Stralen (siehe hierzu Anhang,
Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Passiva, 2.1.1).

Gestiegen sind hingegen die Abschreibungen auf aktivierte Investitionszuweisungen und
Investitionszuschiisse.

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | || ) T
[ |
5 |Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse, 65.841.056,57| 69.617.181,00| 64.473.07534| -1.367.981,23| -5.144.105,66
besondere Finanzaufwendungen

Im Bereich der Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse (Pos. 5) wurden mit 64,5 Mio. €
etwa 1,4 Mio. weniger aufgewandt als im Vorjahr (rd. 65,8 Mio. €).

Ausschlaggebend hierfiir ist u.a. die Weiterleitung von Zuschiissen, welche um rd. 0,5 Mio. € auf
nunmehr rd. 6,4 Mio. € gesunken ist. Griinde fiir die Verringerung sind u.a. geringere Zuschiisse
fuir die Trager freier Kitas (siehe auch Ertragsposition 7).

Gestiegen sind hingegen die Betriebskostenzuschiisse fiir freie Trager, welche im Vergleich zum
Vorjahr um rd. 1,0 Mio. € auf nun 17,4 Mio. € gestiegen sind.

Dariiber hinaus verringerte sich die Zufiihrung der Rickstellung fiir den Baderverlust um
2,0 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Die Gewinnausschiittung der Kasseler Sparkasse fiir 2015 lag mit 2,7 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Gewinnausschiittung ist grundsatzlich sozialen Zwecken zuzufiihren. Es erfolgt
stets eine Weiterleitung der Mittel an das stadtische Jugendamt, die sich hier niederschlagt.
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Der Betriebskostenzuschuss fiir das Staatstheater Kassel mit rd. 15,3 Mio. € (hierin enthalten sind

ca. 1,0 Mio. € weitergeleitete KFA-Mittel) hat sich gegeniiber dem Vorjahr (ca. 15,0 Mio. €) um

rd. 2 % erhoht.

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | I ) T
[
f Auf lich
6 | teveraufwendungen, Aufwendungen aus gesetzlichen | o 000 145 05| 70.660.000,00| 69.964.77587| 311563295  -695.226,13
Umlageverpflichtungen

Die Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen (Pos. 6)
sind von 66,8 Mio. € im Vorjahr auf 70,0 Mio. € gestiegen.

Ausschlaggebend fiir die Steigerung sind die LWV-Umlage und die Gewerbesteuerumlage.
Wihrend die LWV-Umlage im Vergleich zum Vorjahr um 3,6 Mio. € auf 44,3 Mio. € gestiegen ist,
wuchs die Gewerbesteuerumlage um 3,4 Mio. € auf 25,4 Mio. € an. Die Gewerbesteuerumlage
wird auf Grundlage des Ist-Aufkommens der Gewerbesteuer berechnet und von der Stadt an den
Bund und das Land Hessen abgefiihrt.

Aufgrund einer Buchungsempfehlung des Hessischen Stadtetages im Zusammenhang mit einer
angekiindigten Anderung der Rechtslage wurde im Jahr 2015 die Krankenhausumlage einmalig
als Investitionszuschuss geplant und gebucht. Daher entfillt dieser Posten in 2015 und reduziert
das Ergebnis um rd. 4,0 Mio. €. Ab 2016 wird die Krankenhausumlage jedoch wieder im ErgebnisO
haushalt geplant und gebucht.

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | || 1 T
[ |
7 |Transferaufwendungen 176.584.580,54| 192.440.873,39( 191.621.309,47| 15.036.728,93 -819.563,92

Der Bereich der Transferaufwendungen (Pos. 7), die grofSte Position auf der Aufwandsseite, ist
mit rd. 191,6 Mio. € um 15,0 Mio. € gestiegen. Unter Transferaufwendungen fallen sowohl die
Sozialleistungen als auch die Leistungen des stadtischen Jugendamtes in Form von Erzieherischen
Hilfen und der Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen/-pflege.

Durch die stark gestiegene Anzahl von Fliichtlingen sind die Kosten fiir die Einrichtungen fiir
Aussiedler und Auslander in 2015 um 2,8 Mio. € auf 4,2 Mio. € gestiegen. Damit einhergehend ist
allerding auch eine hohere Erstattung der Landesmittel (siehe Ertrage, Position 3). Dariiber hinaus
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sind die verschiedenen Leistungen nach dem AsylbLG um rd. 3,0 Mio. € auf nunmehr 6,7 Mio. €
gestiegen.

Die Kosten fiir Hilfe zum Lebensunterhalt auBerhalb von Einrichtungen sind im Vergleich zum
Vorjahr um 0,4 Mio. € auf rd. 7,7 Mio. € gestiegen. In diesem Bereich gab es auch in 2015 einen
Fallzahlenanstieg. Hauptursache ist die Gewahrung von Renten auf Zeit wegen voriibergehender
Erwerbsunfahigkeit. Die Kosten in diesem Bereich werden vermutlich auch weiterhin steigen, da
seit 2011 vom Jobcenter keine Rentenversicherungsbeitrage mehr gezahlt werden und deswegen
immer weniger Menschen Anspruch auf eine Erwerbsminderungsrente haben.

Die Kosten der Grundsicherung sind in 2015 um 2,0 Mio. € auf 27,9 Mio. € gestiegen. Sowohl der
demografische Faktor als auch die Entwicklung der durchschnittlichen Alterseinkiinfte
verursachten eine Steigerung der Empfangerzahlen und Aufwendungen.

Die Kosten fiir Unterkunft und Heizung - der stddtische Anteil des Arbeitslosengeldes Il und
gleichzeitig die groBte Position der Transferaufwendungen - sind im Vergleich zum Vorjahr um
rd. 1,9 Mio. € auf 49,6 Mio. € gestiegen. Grund hierfiir ist u.a. ein Anstieg der Fallzahlen. Die
Anzahl der Bedarfsgemeinschaften stieg von 11.570 im Jahr 2014 auf 11.609 im Jahr 2015.

Im Jugendbereich sind die Transferaufwendungen fiir Erzieherische Hilfen im Vergleich zum
Vorjahr um ca. 5,1 Mio. € auf nunmehr rd. 41,4 Mio. € gestiegen. GroRte Aufwandspositionen sind
nach wie vor die stationdren Hilfen. Diese lagen 2014 bei 26,2 Mio. € (+3,7 Mio. €). Ursache
hierfiir sind nach wie vor hohe Fallzahlen (besonders zu beachten ist der Anstieg der umA) sowie
die Veranderung der Lebenswelten von Kindern, Jugendlichen und ihrer Familien, steigende
Konfliktlagen sowie schwierige wirtschaftliche Verhiltnisse vieler Familien und Alleinerziehenden.
Die nach wie vor hohe Anzahl der registrierten Meldungen des Jugendamtes {iber
Kindeswohlgefahrdungen belegen dies nachdriicklich.

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | I t T
[
8 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.944.069,26 8.008.369,71 7.834.627,57 1.890.558,31 -173.742,14

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Pos. 8) sind von rd. 5,9 Mio. € im Jahr 2014 auf
rd. 7,8 Mio. € gestiegen. Hauptursache hierfiir ist die hohere Verlustiibernahme der stadtischen
Beteiligung an der Flughafen GmbH Kassel (+0,7 Mio. €) sowie der in 2015 neu eroffneten
GRIMMWELT Kassel (+0,8 Mio. €).
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VorjahresQ Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | || ) T
[ |
10 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 29.533.465,43| 31.635.490,00| 31.580.149,01 2.046.683,58 -55.340,99

Die Zinsaufwendungen (Pos. 10) sind mit rd. 31,6 Mio. € um rd. 2,1 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr (rd. 29,5 Mio. €) gestiegen.

Verantwortlich fiir den Anstieg sind hauptsachlich die gestiegenen Erstattungszinsen gem. & 233a
AO (Verzinsung von Steuererstattungen). Diese sind in 2015 um 1,7 Mio. € auf 2,6 Mio.€
gestiegen. Ausschlaggebend waren Rechtsprechungen des BFH und des BVerfG zur nicht
erfolgten gewinnmindernden Beriicksichtigung von Verlusten und der damit einhergehenden
Riickzahlung sowie nachtraglichen Verzinsung von Gewerbesteuervorauszahlungen.

VorjahresO Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | || 1 T
[ |
11 | AuBerordentliche Aufwendungen 1.351.806,72 690.137,00 1.594.085,88 242.279,16 903.948,88

Die auBerordentlichen Aufwendungen (Pos. 11) betrugen ca. 1,6 Mio. € und liegen damit um
rd. 0,2 Mio. € liber dem Vorjahresergebnis. Einmalige Ereignisse konnen das auBerordentliche
Ergebnis immer beeinflussen. Durch das positive Ergebnis beim Rettungsdienst kam es zu einer
Zufiihrung an die Sonderriicklage Rettungsdienste (+0,8 Mio. €). Abgemindert werden konnte dies
durch geringere Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen (-0,6 Mio. €).
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IV. Erlauterungen zur Finanzrechnung zum 31.12.2015

Gemall & 47 GemHVO kann die Finanzrechnung nach der direkten oder indirekten Methode
gefiihrt werden. Fiir das Rechnungsjahr 2015 wurde eine direkte Finanzrechnung aufgestellt. Die
Zahlen fiir die Finanzrechnung wurden direkt aus den Finanzrechnungskonten des stadtischen
Finanzbuchhaltungsprogramms NSK hergeleitet.

Alle zahlungswirksamen Geschaftsvorfalle wurden in der Finanzrechnung gebucht. Der ermittelte
Bestand zum Ende des Haushaltsjahres stimmt mit der Summe der Endbestdande der stadtischen
Girokonten {iberein.

Fiir das Rechnungsjahr 2015 wurde ein Finanzmittelbedarf in Hohe von 5.010.047,76 € ermittelt.

Aus der Ifd. Verwaltungstatigkeit wurde ein Finanzmitteliiberschuss in Hohe von 68.869.653,09 €
erwirtschaftet.

Aus der Ifd. Investitionstatigkeit entstand ein Finanzmittelbedarf in Hohe von 38.314.655,35 €.
Aus der Ifd. Finanzierungstatigkeit entstand ein Finanzmitteliiberschuss in Hohe von
27.710.265,60 €.

Insgesamt ergab sich aus allen haushaltswirksamen Vorgangen ein Finanzmitteliiberschuss in
Hohe von 58.265.263,34 €.

Bei den haushaltsunwirksamen Vorgdngen ergab sich ein Finanzmittelbedarf in Hohe von
11.575.311,10 €.

Die Differenz der Ein- und Auszahlungen aus haushaltswirksamen und -unwirksamen
Vorgingen ergab einen Uberschuss in Hohe von 46.689.952,24 €. Kassenkredite wurden in Hohe
von 51.700.000,00 € zuriickgezahlt, sodass am Ende des Rechnungsjahres ein Finanzmittelbedarf
von 5.010.047,76 € verblieben ist. Dieser Bedarf plus dem Bestand aus dem Vorjahr
(4.119.695,36 €) ergibt die Summe der Kontostande zum 31.12.2015 in Hohe von -890.352,40 €.

Kurziibersicht Finanzrechnung 2015

Uberschuss Ifd. Verwaltungstitigkeit 68.869.653,09 €
Bedarf Investitionstatigkeit - 38.314.655,35 €
Uberschuss Finanzierungstitigkeit 27.710.265,60 €
Summe Finanzmitteliiberschuss haushaltswirksam 58.265.263,34 €
Bedarf haushaltsunwirksame Vorgange -11.575.311,10 €
Uberschuss Gesamt 46.689.952,24 €
Kassenkredite - 51.700.000,00 €
Bestandsveranderung im Haushaltsjahr 2015 - 5.010.047,76 €
Bestand Vorjahr 4.119.695,36 €
Bestand am Ende des Haushaltsjahres 2015 - 890.352,40 €

Erlduterung der wesentlichen Positionen der Finanzrechnung
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1.

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Nummer Bezeichnung Ergebnis des Vorjahres | Fortgeschriebener Ansatz Ergebnis des Vergleich fortgeschrieb.
2014 des Haushaltsjahres 2015 ; haltsjahre Ansatz/Ergebnis des HausO
2015 haltsjahres (Sp. &4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6
01 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.576.496,09 € 2.076.510,00 € 1.424.67831 € 651.831,69 €
02 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 98.260.900,98 € 104.284.390,00 € 102.690.268,38 € 1.594.121,62 €
03 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 37.217.88513 € 37.135.305,54 € 34.751.503,35 € 2.383.802,19 €
04 Steuern und steuerdhnliche Ertrage einschlieBlich Ertrége aus gesetzlichen Umlagen 279.466.362,25 € 285.568.800,00 € 301.014.583,72€ |- 15.445.783,72 €
05 Einzahlungen aus Transferleistungen 63.417.808,59 € 72.057.340,00 € 67.897.210,58 € 4.160.129,42 €
06 Zuwei und Zuschiisse fiir laufende Zwecke und all ine Umlagen 151.757.661,93 € 184.263.226,45 € 194.840.293,46 € |- 10.577.067,01 €
07 Zinsen und sonstige Fi i lungen 14.097.031,42 € 14.079.640,00 € 10.556.308,12 € 3.523.331,88 €
08 Sonstige ordentliche Einzahlungen und sonstige auBerordentliche Einzahlungen, die sich nicht 40.656.350,03 € 34.133.415,00 € 34.006.995,25 € 126.419,75 €
aus Investitionstatigkeit ergeben

09 Summe Eil aus laufender Ver igkeit (Nr. 1 bis 8) 686.450.496,42 € 733.598.626,99 € 747.181.841,17 € |- 13.583.214,18 €

Wesentliche Positionen zu Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Position 02: Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Einzahlungen Gebiihren Abfallentsorgung

24.959781,91 €

Einzahlungen Gebiihren Schmutzwasser

24.018442,68 €

Einzahlungen Gebiihren Niederschlagswasser

10.234.191,00 €

Einzahlungen Verwaltungsgebiihren

10.292.537,31 €

Einzahlungen Verpfl. und Erziehungsentgelte

10.811.792,12 €

Einzahlungen aus Parkgebiihren

7.004.608,93 €

Position 03: Kostenersatzleistungen und -erstattungen

Einzahlungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden; iiberwiegend
Gastschulbeitrdge

11.654.064,18 €

Einzahlungen aus Kostenerstattungen vom Land, davon 7,7 Mio. €
nach Landesaufnahmegesetz

10.878.454,66 €

Einzahlungen aus Kostenerstattungen von verbundenen UnterQ
nehmen, Sondervermogen und Beteiligungen; 5 Mio. € Jobcenter

7.745.484,68 €

Position 04: Steuern und steuerdhnliche Ertrage

Gewerbesteuer

162.035.674,56 €

Gemeindeanteil Einkommensteuer

77.773.774,03 €

Grundsteuer B

36.055.519,06 €

Gemeindeanteil Umsatzsteuer

17.857.087,62 €

sonst. Vergniigungssteuer einschl. Spielapparatesteuer

3.623.294,16 €
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Position 05: Einzahlungen aus Transferleistungen

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung; Beteiligung von Bund und 46.261.989,81 €
Land an Hartz IV

Position 06: Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke und allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen 153.567.594,95 €
Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land; u.a. Sozialhilfel 18.974.703,82 €
lastenausgleich und Infrastrukturhilfe Nahverkehr

Einzahlungen aus allgemeinen Finanzzuweisungen nach FAG; u.a. 6.978.568,00 €
Jugendbhilfelastenausgleich

Zuweisungen fiir Ifd. Zwecke vom Land, u.a. Leistungen nach dem 6.769.722,37 €
HKJGB

Position 08: Sonstige ordentliche Einzahlungen und sonstige auBerordentliche Einzahlungen,
die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben

Einzahlungen aus sonstigen Ertragen (interne Leistungen); VerwaltungsO 16.602.031,15 €
kostenanteile von Beteiligungen, Betriebe gewerblicher Art, EigenO
betriebe etc., u.a. Eigenanteil Regenwasser und Strallenreinigung

Sonstige Einzahlungen aus Konzessionsabgaben (Stadtische Werke) 12.206.832,23 €

Die Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit sind in 2015 im Vergleich zum Vorjahr
um 61,0 Mio. € gestiegen. Im Plan/Ist-Vergleich {iberstiegen die Einzahlungen die Planansatze
um 13,5 Mio. €.

2. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Nummer Bezeichnung Ergebnis des Vorjahres | Fortgeschriebener Ansatz Ergebnis des Vergleich fortgeschrieb.
2014 des jahres 2015 ; jahres Ansatz/Ergebnis des HausD
2015 haltsjahres (Sp. 4 ./. Sp. 5)
1 2 3 4 5 6
10  [Persor - 139.267.431,15 € |- 125.317.504,00 € |- 142.180.062,04 € 16.862.558,04 €
11 Versor hl - 22.819.582,89€ |- 45.586.720,00€ |-  23.274.22695 € |- 22.312.493,05 €
12 1 fiir Sach- und Dienstleistungen - 144.163.680,07 € |- 157.175.391,67 € |- 142.399.409,65 € |- 14.775.982,02 €
13 Auszahlungen fiir Transferleistungen - 174.684.027,04 € |- 192.498.82339 € |- 195.724.408,27 € 3.225.584,88 €
14 1 fiir Zuwei 1 und Zuschiisse fiir laufende Zwecke sowie besondere - 62.907.769,29 € |- 69.926.536,00€ |- 61.020.19589 € |- 8.906.340,11 €
Finanzauszahlungen
15 Auszahlungen fiir Steuern einschlielich Auszahl aus gesetzlichen Um| pflichtungen - 67.652.824,54 € |- 71.436.280,00€ |-  69.964.775,87 € |- 1.471.504,13 €
16 Zinsen und sonstige Fi - 29.265.800,16 € |- 31.155.490,00 € |-  31.459.274,24 € 303.784,24 €
17 Sonstige ordentliche hl 1 und sonstige auBerordentliche 1, die sich nicht - 11.886.32068 € |- 2.849.656,71€ |- 12.289.835,17 € 9.440.178,46 €
aus Investitionstétigkeit ergeben
18 Summe hil aus der Verwall atigkeit (Nr. 10 bis 17) - 652.647.435,82 € |- 695.946.401,77 € |- 678.312.188,08 € |- 17.634.213,69 €

Wesentliche Positionen zu Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit:
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Position 10: Personalauszahlungen

Auszahlungen fiir Gehalter von Angestellten

75.587.434,48 €

Dienstauszahlungen und dergl. fiir Beamte

33.497.409,99 €

Auszahlungen des Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung fiir AnO
gestellte

15.401.124,41 €

Auszahlungen fiir Lohne

7.147.360,80 €

Auszahlungen fiir Zusatzversorgung im Gehaltsbereich

6.456.128,53 €

Position 12: Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Auszahlungen fiir Gebadude u. AuRenanlagen

6.867.152,96 €

Auszahlungen fiir Energie/Wasser/Abwasser

6.886.922,61 €

Auszahlungen Eigenanteil Regenwasser

4.769.212,51 €

Auszahlungen fiir Mieten und Pachten

4.526.471,35 €

Position 13: Auszahlungen fiir Transferleistungen

Auszahlungen fiir Unterkunft/Heizung/Warmwasser an Arbeitssuchende
(nach § 22 SGB 1)

53.167.788,84€

Auszahlungen Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
SGB Xll aulerhalb von Einrichtungen

28.073.463,19 €

Auszahlungen Hilfe zur Pflege

13.536.350,12 €

Auszahlungen fiir Heimerziehung, betreutes Wohnen & 41+34 SGB 16.837.439,41 €
Auszahlungen laufende Leistungen (ohne Hilfe zur Arbeit) 8.976.782,85 €
Auszahlungen Hilfe zur Pflege vollstationar 8.636.247,63 €
Auszahlung sonstiger Eingliederungshilfen 5.356.059,82 €

Position 14: Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke sowie besondere

Finanzauszahlungen

Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse an {ibrige Bereiche, hier
vor allem Betriebskostenzuschiisse fiir Kindertagesstatten freier Trager

26.628.346,30 €

Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an Land;
vor allem Theaterzuschuss 13,7 Mio. €

15.798.964,82 €

-77-




Anhang Kasse| documenta Stadt

Position 15: Auszahlungen fiir Steuern und gesetzliche Umlageverpflichtungen

Auszahlungen fiir LWV-Umlage 44.289.264,00 €
Auszahlungen fiir Gewerbesteuerumlage 25.437.848,57 €

Die Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit sind im Vergleich zum Vorjahr um
25,6 Mio. € gestiegen, blieben jedoch um 17,6 Mio. € unter den Planansdtzen. Aus den
Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ergab sich ein
Finanzmitteltiberschuss in Hohe von 68,8 Mio. €.

3. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Nummer Bezeichnung Ergebnis des Vorjahres | Fortgeschriebener Ansatz Ergebnis des Vergleich fortgeschrieb.
2014 des jahres 2015 ; jahres Ansatz/Ergebnis des Haus(l
2015 haltsjahres (Sp. &4 ./. Sp. 5)
1 2 3 4 5 6
20 Einzahl! aus Investiti i und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 18.861.782,52 € 23.297.347,17 € 27.880.457,77 € |- 4.583.110,60 €
21 Einzahl aus Abgéngen von Vermg; anden des Sact ‘mogens und des 6.438.377,08 € 2.054.650,00 € 4.907.04335 € |- 2.852.39335 €
immateriellen Anlagevermdgens
22 i aus Abgal von Vermd anden des Finan ‘mogen: 2.819.33339 € 2.345.750,00 € 2.372.648,88 € |- 26.898,88 €
23 Summe Eil aus iti atigkeit (Nr. 20 bis 22) 28.119.492,99 € 27.697.747,17 € 35.160.150,00 € |- 7.462.402,83 €

Wesentliche Positionen zu Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

Position 20: Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschiissen sowie aus
Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Land 17.372.276,01 €
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Bund 4.875.048,42 €

Position 21: Einzahlungen aus Abgingen von Vermogensgegenstinden des
Sachanlagevermogens und des immateriellen Anlagevermaogens

| Einzahlungen aus der VerdufRerung von Grundstiicken und Gebduden \ 2.589.418,63 € \

Die Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,0 Mio. €
erhoht. Im Plan/Ist-Vergleich {iberschritten die Einzahlungen die Ansatze um 7,4 Mio. €.

-78-



Anhang Kasse| documenta Stadt

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Nummer Bezeichnung Ergebnis des Vorjahres | Fortgeschriebener Ansatz Ergebnis des Vergleich fortgeschrieb.
2014 des jahres 2015 F jahre: Ansatz/Ergebnis des HausO
2015 haltsjahres (Sp. &4 ./. Sp. 5)

1 2 3 4 5 6
24 Auszahli fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebzud - 12.205.937,18 € |- 20.760.010,09 € |- 5.581.440,20€ |- 15.178.569,89 €
25 Auszahlungen fiir 1men - 37.989.886,07 € |- 90.565.73840 € |-  45.024.248,94€ |- 45.541.489,46 €
26 Auszahlungen fiir Investitionen in das sonstige Sac mdgen und immaterielle - 9.300.592,49 € |- 29.408.762,58 € [-  14.034.15165€ |- 15.374.610,93 €
Anlagevermégen

27 Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - 8.758.229,12 € |- 14.916.895,58 € |- 8.834.964,56 € |- 6.081.931,02 €
28 Summe A hlungen aus itionstatigkeit (Nr. 24 bis 27) - 68.254.644,86 € |- 155.651.406,65€ |- 73.474.80535€ |- 82.176.601,30 €

Wesentliche Positionen zu Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

Position 25: Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszahlungen fiir den Zugang von Anlagen im Bau 16.312.830,48 €
Auszahlungen fiir Baumalnahmen fiir iibrige Aufgabenbereiche 7.777.344,27 €
Auszahlungen von BaumalRnahmen fiir Stral3en 8.244.117,12 €

Position 27: Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermaogen

Auszahlungen fiir den Zugang von Anteilen an herrschenden UnterO 7.934.800,00 €
nehmen; KVG, TZ Stadthalle, FIDT

Die Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 Mio. € gestiegen.
Der Ansatz im Finanzhaushalt, in dem auch libertragene Haushaltsmittel fiir nicht fertig gestellte
Baumalinahmen enthalten sind, wurde um 82,1 Mio. € unterschritten. Aus den Einzahlungen und
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ergab sich ein Finanzmittelbedarf in Héhe von 38,3 Mio. €.

Die wesentlichen Plan - Ist Abweichungen bei Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionen
werden im Rechenschaftsbericht erlautert.

4, Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Nummer Bezeichnung Ergebnis des Vorjahres | Fortgeschriebener Ansatz Ergebnis des Vergleich fortgeschrieb.
2014 des jahres 2015 jahres Ansatz/Ergebnis des Haus(l
2015 haltsjahres (Sp. &4 ./. Sp. 5)
1 2 3 4 5 6
31 i aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen und wirtschaftlich 25.537.305,48 € 79.437.850,00 € 62.470.000,00 € 16.967.850,00 €
vergleichbaren Vorgéngen fiir Investitionen
32 Auszahlungen fiir Tilgung von Krediten und inneren Darlehen und wirtschaftlich vergleichbaren - 41.826.015,60 € |- 68.237.880,00 € |-  34.759.73440€ |- 33.478.145,60 €
Vorgangen fiir Investitionen
33 itteliiberschuss/. i aus Finanzier atigkeit (Nr. 31 ./. Nr. 32) = 16.288.710,12 € 11.199.970,00 € 27.710.265,60 € |- 16.510.295,60 €

Wesentliche Positionen zu Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit:

Position 31: Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen und
wirtschaftlich vergleichbarer Vorgange fiir Investitionen
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Kreditinstituten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir Investitionen bei

62.470.000,00 €

Position 32: Auszahlungen fiir Tilgung von Krediten und inneren Darlehen und wirtschaftlich

vergleichbarer Vorgange fiir Investitionen

Kreditinstituten; Tilgung

Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten fiir Investitionen bei

34.759.734,40 €

Die Summe der Einzahlungen und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit ergab fiir das Jahr
2014 einen Finanzmittelbedarf in Hohe von 27,7 Mio. €.

Die wesentlichen Plan - Ist Abweichungen bei Einzahlungen und Auszahlungen aus FinanO
zierungstatigkeit werden im Rechenschaftsbericht erldutert.

5. Einzahlungen und Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgangen

Nummer Bezeichnung

1 2

Ergebnis des Vorjahres
2014

3

Fortgeschriebener Ansatz
des jahres 2015

Ergebnis des Vergleich fortgeschrieb.

4

e Ansatz/Ergebnis des Haus(l
2015 haltsjahres (Sp. &4 ./. Sp. 5)
5 6

35 Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. fremde Finanzmittel, Riickzahlung von angelegten

582.325.785,95 €

755.734.106,68 € 755.734.106,68 €

Kassenmitteln, Aufnahme von Kassenkrediten)

(davon: Einzahl aus der Aufnahme von Kassenkrediten)

473.900.000,00 €

606.400.000,00 €

36 Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. fremde Finanzmittel, Anlegung von Kassenmitteln,

557.014.026,65 €

- 819.009.417,78 € |- 819.009.417,78 €

Riickzahlung von Kassenkrediten)

(davon: Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten)

433.200.100,00 €

- 658.100.000,00 €

37 darf aus irksamen gdngen

25.311.759,30 €

- 63.27531L,10€ |- 63.275.311,10 €

Zahl itteliiberschuB/:
(Nr. 35./. Nr. 36)

Wesentliche Positionen zu Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Position 35: Haushaltsunwirksame Einzahlungen

Einzahlungen Kassenkredite

606.400.000,00 €

Einzahlungen KASSELWASSER -Sonderkassel

76.355.696,97 €

Einzahlungen Die Stadtreiniger -Sonderkassel

49.475.807,08 €

Position 36: Haushaltsunwirksame Auszahlungen

Auszahlungen Kassenkredite

658.100.000,00 €

Auszahlungen KASSELWASSER -Sonderkassel

88.900.012,90 €

Auszahlungen Die Stadtreiniger -Sonderkassel

52.075.416,98 €
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Anlagen

ZU

Jahresabschluss

31.12.2015
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Ubersicht

tiber fremde Finanzmittel in €

(Vorschiisse und Verwahrungen)

Anlage 6

1) Forderungen aus Verwahrungen (Vorschiisse)

Konto Bezeichnung 31.12.2015 31.12.2014
2670001 [Verwahrungen-Sammelkonto (Jahresabschluss) 302.958,29 189.073,97
2670100 [Barauszahlungen Sozialhilfe 138.479,59 106.927,00
2675140 |KSA Schufag 2.387,31 628,89
2675150 |Autoschadenausgleich -KaskoO 24.594,17 55.982,70
2675210 |HADG -Kfz. Haftpflicht 16.972,25 63.566,39
2675320 |Vorkontenzahlung 3.855,19 312,01
2675362 |Personalkosten Eigenbetrieb KASSELWASSER 322.075,00 322.075,00
2675400 |Postgebiihren 0,00 5,40
2675810 |Betreutes Wohnen fiir Nichtsesshafte 0,00 156.934,13
2675870 |Zahlungen und Erstattungen fiir DB-Fahrkarten 165,35 0,00
2676000 [Leistungen nach dem BerRehaG 6.229,65 0,00
2677240 [Vorsteuererstattungsanspruch 0,00 198,94
2679999 [Verwahrungen Sammelkonto 847.170,92 720.196,28

Summe Forderungen aus Verwahrungen 1.664.887,72( 1.615.900,71

-93-



-94-



Ubersicht

tiber fremde Finanzmittel in €

(Vorschiisse und Verwahrungen)

Anlage 6

2) Verbindlichkeiten aus Verwahrungen

Konto Bezeichnung 31.12.2015 31.12.2014
4860001 [Vorschuss-Sammelkonto (Jahresabschluss) 113.751,42 144.411,94
4860300 |Spendenaktion Fliichtlinge 200,00 0,00
4860999 |Verbindlichkeiten Verwahr und Vorschuss 473.090,96 448.234,90
4861000 [Amtshilfe 15.415,90 10.535,45
4861100 |Pfandungen 35,98 346,47
4861160 |Miindelgelder fiir Amtsvormundschaft 44.589,03 36.407,79
4862070 |Kasseniiberschiisse 0,00 10,99
4862310 |Einbehaltene Garantiebetrage 183.811,04 254.540,07
4862320 |Entgelte fiir notarztliche Leistungen 238.467,24 351.833,44
4862330 (Selbstbewirtschaftungsmittel Katastrophenschutz 35.628,56 30.406,63
4862440 |Umlagebetrage fiir Kaskodeckungsschutz 285,00 380,00
4862450 |Landeszuschuss fiir Ausbildungsférderungsg. 750,00 750,00
4862630 |Ausgleichsbetrage gem. & 20 HWoFG 9.827,00 4.728,00
4862680 |Fundgelder 30.103,38 27.797,30
4862700 [Kautionen 26.970,00 1.970,00
4862710 |Spenden, GeldbuBen, durchl. Mittel 5.096,29 6.368,20
4862740 |Schliisselpfand Dauerparker Parkhduser 6.023,17 5.598,17
4864010 [Praventionsrat 26.560,87 20.952,73
4864082 [Entgelt Notarzteinsatzfahrzeuge 151,54 0,00
4864100 (Sicherheitsleistungen KISS 3.255,97 3.155,97
4864140 [Fortbildung RD 1.955,00 315,00
4864150 [Entgelte RTW -JUHO 1.744,57 19.896,97
4864180 |Bundesmittel fiir Einrichtungen 1.261,03 758,23
4864220 |Forderung sozialer Hilfen 20.665,26 0,00
4864240 |Sicherheitseinbehalt bei Bauauftragen 32.298,98 33.733,62
4864250 [Entgelte NEF - ASB-Kassel 36.541,89 46.335,34
4864270 |Entgelte NEF - DRK-Hofgeismar 0,00 4.341,02
4864300 [Citymanagement 410,91 410,91
4866750 [Die Stadtreiniger -Sonderkassel 2.460.644,94 5.060.254,84
4867000 |KASSELWASSER -Sonderkassel 2.675.639,77| 15.219.955,70
4867050 [Verrechnungskonto Bankbestand Eigenbetriebe -5.136.284,71 0,00
4867290 |Umsatzsteuersammelkonto 618.957,97 0,00

Summe Verbindlichkeiten aus Verwahrungen 1.927.848,96| 21.734.429,68
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Kasse| documenta Stadt

Ergebnisrechnung

und

Finanzrechnung

ZU

31.12.2015
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Feststellung des Ergebnisses
Jahresrechnung 2015 Stadt Kassel

Ergebnisrechnung (Muster 15) nach gesetzlicher Vorlage

Kassel documenta Stadt

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschr. Haushaltsreste  Uber-,auf3erpl. Ergebnis Vergl.
Vorjahr Ansatz Ansatze Haushaltsjahr  Ansatz/Ergebnis
Haushaltsjahr des HHJahres
01 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.599.479,20 -2.154.210,00 -1.412.270,44 -741.939,56
02 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -98.540.361,79 -104.206.690,00 -864.000,00 -104.151.224,97 -55.465,03
03 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -33.110.871,18 -37.135.305,54 -24.194,54 -35.333.617,60 -1.801.687,94
04 Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen
05 Steuern und steuerghnliche Ertrége einschl. -277.065.882,17 -278.028.900,00 -4.000.000,00 -303.794.613,08 25.765.713,08
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen
06 Ertrage aus Transferleistungen -62.396.642,26 -72.202.340,00 -3.000.000,00 -66.704.483,27 -5.497.856,73
07 Ertrége aus Zuweisungen u. Zuschiissen fur -151.584.558,82 -191.822.876,45 -684.966,45 -194.859.209,95 3.036.333,50
Ifd. Zwecke u. allgemeine Umlagen
08 Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten -28.980.420,97 -20.900.836,00 -22.881.676,63 1.980.840,63
aus Investitonszuweisungen,
-zuschiussen und Investitionsbeitragen
09 Sonstige ordentliche Ertrage -47.968.865,70 -32.532.205,00 -83.590,00 -36.250.500,24 3.718.295,24
10 Summe der ordentlichen Ertrage (Nr. 1 bis 9)  -701.247.082,09 -738.983.362,99 -8.656.750,99 -765.387.596,18 26.404.233,19
11 Personalaufwendungen 137.687.997,13 142.357.984,00 -191.676,00 144.063.166,95 -1.705.182,95
12 Versorgungsaufwendungen 35.894.239,35 28.309.000,00 24.985.066,25 3.323.933,75
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 143.394.449,36 154.655.891,76 4.038.429,77 1.124.160,99 141.986.431,43 12.669.460,33
14 Abschreibungen 51.677.446,99 51.666.730,00 49.557.443,92 2.109.286,08
15 Aufwendungen f. Zuweisungen u. Zuschiisse 65.841.056,57 69.617.181,00 20.402,00 573.766,00 64.473.075,34 5.144.105,66
sowie besondere Finanzaufwendungen
16 Steueraufwendungen einschlieBlich 66.849.142,92  70.660.000,00 4.000.000,00 69.964.775,87 695.224,13
Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen
17 Transferaufwendungen 176.584.580,54 192.440.873,39 270.503,39 3.110.000,00 191.621.309,47 819.563,92
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.944.069,26 8.008.369,71 122.519,71 50.000,00 7.834.627,57 173.742,14
19 Ssumme der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 683.872.982,12 717.716.029,86 4.451.854,87 8.666.250,99 694.485.896,80 23.230.133,06
bis 18)
20 20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -17.374.099,97 -21.267.333,13 4.451.854,87 9.500,00 -70.901.699,38 49.634.366,25
21 Finanzertrage -14.306.256,58 -13.934.640,00 -11.237.445,12  -2.697.194,88
22 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 29.533.465,43 31.635.490,00 31.580.149,01 55.340,99
23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 15.227.208,85 17.700.850,00 20.342.703,89  -2.641.853,89
24 Ordentliches Ergebnis (Nr. 20 und Nr. 23) -2.146.891,12  -3.566.483,13 4.451.854,87 9.500,00 -50.558.995,49 46.992.512,36
25 AuBerordentliche Ertrage -2.867.543,44 -876.650,00 -9.500,00 -1.688.896,39 812.246,39
26 Aulerordentliche Aufwendungen 1.351.806,72 690.137,00 1.594.085,88 -903.948,88
27 AuRerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. -1.515.736,72 -186.513,00 -9.500,00 -94.810,51 -91.702,49
26)
28 Jahresergebnis (Nr. 24 und Nr. 27) -3.662.627,84  -3.752.996,13 4.451.854,87 -50.653.806,00 46.900.809,87

foda e

Christian GH7€IIE
Stadtkamnierer
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Rechenschaftsbericht Kassel documenta Stadt

1. Rechtliche Grundlagen

Die Stadt Kassel hat gemaR & 112 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) fiir den Schluss
eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss nach den Grundsatzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung aufzustellen.

Der Jahresabschluss hat samtliche Vermogensgegenstande, Schulden, RechnungsabgrenO
zungsposten, Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen zu enthalten, soweit
durch Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes nichts anderes bestimmt ist. Er hat die tatsachliche
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt Kassel darzustellen und ist nach
& 112 Abs. 3 HGO durch einen Rechenschaftsbericht zu erlautern.

Entsprechend & 51 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sind im RechenschaftsD
bericht der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage der Stadt Kassel unter dem
Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung so darzustellen, dass ein den
tatsachlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die wichtigen
Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den
Haushaltsansdatzen zu erldutern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen ist
vorzunehmen.

Dariiber hinaus sollen im Rechenschaftsbericht folgende Positionen dargestellt werden:

e Angaben liber den Stand der Aufgabenerfiillung mit den Zielsetzungen und Strategien,

e Vorgiange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres
eingetreten sind,

e die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken von
besonderer Bedeutung; zugrunde liegende Annahmen sind anzugeben,

e wesentliche Abweichungen zwischen geplanten und tatsdchlich durchgefiihrten
Investitionen.

GemaR & 4 Abs. 2 GemHVO sollen in den Teilhaushalten Leistungsziele und Kennzahlen zur
Messung der Zielerreichung angegeben werden. Die Ermittlung von Kennzahlen und die
Vorgabe von Leistungszielen soll die Steuerung der kommunalen Leistungserstellung weiter
verbessern.

Damit die Stadt Kassel den Anforderungen des Gesetzes nachkommen kann, ist es notwendig,
dass die Fachamter die Ziele und Kennzahlen definieren. Diese Ziele und Kennzahlen werden
seit dem Haushaltsjahr 2015 im Haushaltsplan (Band 1) dargestellt.
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Information

Der Rechenschaftsbericht ist nach den Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung zu
erstellen. Diese lauten: Richtigkeit und Willkiirfreiheit, Klarheit und Ubersichtlichkeit,
Vollstandigkeit sowie Stetigkeit. Der Grundsatz der Stetigkeit fordert eine stetige, sachliche,
zeitliche und formale vergleichbare Darstellung. Dies soll den Vergleich {iber mehrere Jahre
hinweg gewahrleisten. So wurde aufgrund der Erfahrungen der Jahresabschliisse 2006 bis
2014 der Rechenschaftsbericht fiir das Abschlussjahr 2015 sukzessiv weiterentwickelt.

2.  Aligemeines

Die Stadt Kassel weist eine Fliche von 106,798 km? bei einer amtlichen Zahl von 200.507
Einwohnern auf. Rund 36,84 % der Einwohner von Kassel besitzen einen MigrationsO
hintergrund.

Die stadtischen Einwohner leben in insgesamt 108.082 Haushalten. Auch in Kassel ist der
Trend zum ,Single-Haushalt® erkennbar, rund die Halfte aller Haushalte (56.145) sind
1-Personen-Haushalte.

Die Altersstruktur der stadtischen Einwohner ist relativ ausgeglichen, sodass folgende
Prozentsatze ausgewiesen werden:

e 0-19 Jahre: 17,41 %
e 20 -39 Jahre: 30,44 %
e 40 -59 Jahre: 27,08 %

o dlter als 60 Jahre: 25,07 %

Die Alterspyramide wird sich in den kommenden Jahren weiter nach oben verschieben. In den
letzten 5 Jahren lag die Sterberate stets {iber der Geburtenrate. Dies konnte jedoch durch den
positiven Saldo bei den Zu- und Fortziigen kompensiert werden.

Die geringe Zahl von Kindern und Jugendlichen schldgt sich auch in den Schiilerzahlen an
allgemeinbildenden Schulen nieder. Die Schiileranzahl von 21.928 im Schuljahr 2009/2010
verringerte sich bis zum Schuljahr 2014/2015 auf 20.011.

Eine Zukunftsprognose des Hessischen Statistischen Landesamtes zeigt, dass sich die Stadt
Kassel dem demografischen Wandel stellen muss. Fiir die Stadt Kassel wird von einem
Bevolkerungsriickgang bis zum Jahr 2040 von ca. 6 % ausgegangen. In den letzten sieben
Jahren erhohten sich die Einwohnerzahlen allerdings noch leicht.
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Bevolkerungsvorausberechnung fiir die Stadt Kassel bis 2040
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Quelle: Stadt Kassel, Fachstelle Statistik: Jahresbericht 2014
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Der Arbeitsmarkt entwickelt sich in den letzten Jahren zunehmend positiv. Wahrend im Jahr
2005 noch eine Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt von 19,2 % zu verzeichnen war, sank
diese in den Folgejahren kontinuierlich. In 2015 betrug die Arbeitslosenquote im
Jahresdurchschnitt noch 9,2 %, sie verringerte sich im Vergleich zu 2005 somit um
10 Prozentpunkte.

Ferner ist die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten auf nunmehr 105.050
(Stand: 31.12.2014) gestiegen. In 2005 waren es noch 88.270. In der Stadtverwaltung Kassel
selbst sind im Jahr 2015 (30.06.) 2.651 Bedienstete beschaftigt. Die Stadt Kassel stellt damit
einen der groBten regionalen Arbeitgeber dar.

Eine ebenfalls positive Entwicklung erlebt der Tourismus. Nach einem leichten Riickgang in
2010 konnte die Zahl der Ubernachtungsgaste in 2011 wieder zulegen. In 2012 erreichten sie
aufgrund der documenta den héchsten Stand. Die Anzahl der Ubernachtungen im Jahr 2015
belief sich auf 903.719.
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2011 2012 2013 2014 2015
Ubernachtungsgéste 435.895 500.395 461.426 493.418 506.324
darunter nichtdeutsche Gaste 57.051 80.038 57.818 58.856 61.149
Ubernachtungen 772.366 947.855 835.904 881.281 903.719
darunter von nichtdeutschen Gasten 93.769 164.982 103.521 106.823 111.822
durchschnittl. Verweildauer in Tagen 1,8 1,9 1,9 1,8 1,8

2012: documenta - Jahr
Quelle: Stadt Kassel, Fachstelle Statistik

3.  Entwicklung der stadtischen Finanzlage

Die Stadt Kassel hat in den letzten Jahren groBe Anstrengungen unternommen, den
Schuldenabbau effizient und nachhaltig voranzutreiben. Mit Hilfe von Haushaltssicherungsh
konzepten und einer Haushaltsverfiigung, die in den vergangenen sechs Jahren nur eine
70 %ige Verfligbarkeit der Mittel im Aufwandsbereich zuldsst, erfolgte eine restriktive Mitteld
bewirtschaftung.

Dennoch gelang es zwischen 1979 und 2013 lediglich zehn Mal, einen jahresbezogenen
Uberschuss zu erwirtschaften. Die guten Rahmenbedingungen dieser Jahre versetzten die
Stadt in die Lage, ein ausgeglichenes bzw. positives ordentliches Ergebnis zu erzielen. In den
anderen Jahren fiihrte unter anderem der hohe Zinsaufwand aus der Finanzierung der
aufgelaufenen Altfehlbetrage bzw. Verbindlichkeiten zu negativen Ergebnissen. Hieraus
ergeben sich fiir die mittelfristige Finanzplanung der Stadt erhebliche Belastungsfaktoren.
Zudem steht einer hohen Belastung durch soziale Transferleistungen eine sich zwar positiv
entwickelnde, aber immer noch unterdurchschnittliche Steuerkraft gegeniiber. Die Strategie
der Stadt muss daher auch in den kommenden Jahren darin bestehen, einkommensstarke
Biirger in Kassel anzusiedeln sowie attraktive Gewerbeflachen auszuweisen.

4,  Aufgabenentwicklung der Stadt Kassel

4.1 Soziale Sicherung

Die Zahl der kommunalen Pflichtaufgaben sowie die damit verbundenen Aufwendungen der
Kommunen steigen stetig. Sowohl der demografische Faktor als auch die Entwicklung der
durchschnittlichen Alterseinkiinfte verursachten eine Steigerung der Empfangerzahlen und
Aufwendungen, insbesondere bei der Hilfe zum Lebensunterhalt und der Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung (GSIiAE). Bei der GSIiAE (aullerhalb von Einrichtungen/avE)
sind die Empfangerzahlen von 3.716 Personen in 2011 auf 4.964 Personen (Stichtag
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31.12.2015) gestiegen. Dieser Trend wird sich voraussichtlich in den Folgejahren weiter
fortsetzen.

Der Personenkreis, der Hilfe zum Lebensunterhalt in Anspruch nimmt, ist von einer hohen
Fluktuation gepragt. Der liberwiegende Teil der Leistungsberechtigten geht aus vorherigem
Leistungsbezug nach SGB Il wegen voriibergehender Erwerbsminderung oder Rentenbezug auf
Zeit zunachst in diese Hilfe {iber. Viele Personen haben multiple Vermittlungshemmnisse.
Intensives Fallmanagement tragt dazu bei, den ansonsten noch rasanteren Anstieg
abzumildern. Im Rahmen der Leistungen nach dem SGB Il werden keine Beitrage zur
gesetzlichen Rentenversicherung geleistet, sodass der Anteil der Personen ohne RentenO
anspriiche kiinftig stetig steigen wird. Seit 2009 bis Ende 2015 haben sich die Leistungsh
bezieherinnen und Leistungsbezieher von 519 auf 1.145 mehr als verdoppelt.

Die Zahl der pflegebediirftigen Personen, die ihren Pflegebedarf nicht allein aus eigenen
finanziellen Mitteln und/oder Leistungen der Pflegekassen decken kdnnen, ist in den letzten
Jahren moderat gestiegen. Die Zahl der Personen in Einrichtungen ist leicht gesunken, wahrend
die Personenzahl avE gestiegen ist. Insgesamt ist im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Anstieg
der pflegebediirftigen Personen von 1.514 auf 1.557 zu verzeichnen. Die Kosten fiir diesen
Bereich steigen weiterhin an. Ursache hierfiir ist neben Kostensatzsteigerungen im ambulanten
und stationaren Bereich, dass immer mehr Menschen aufgrund ihres hohen Lebensalters einen
kostenintensiveren Pflegebedarf haben.

Im Bereich des SGB Il ist bei geringen Schwankungen der Fallzahl die prognostizierte
Stagnation erkennbar. Im Jahresmittelwert 2012 lag die Zahl der Bedarfsgemeinschaften bei
11.631, im Jahr 2013 bei 11.422, im Jahr 2014 bei 11.570 und im Jahr 2015 bei 11.609
(Dezember 2014 bis November 2015). Von der allgemeinen positiven Entwicklung des
Arbeitsmarktes kdnnen die Langzeitarbeitslosen trotz umfangreicher MaBnahmen nicht
profitieren. Die Vermittlung in Arbeitsstellen am ersten Arbeitsmarkt gelingt nur in
Ausnahmefallen.

Durch die steigende Zahl anerkannter Fliichtlinge wird in den Folgejahren mit steigenden
Fallzahlen gerechnet.

Der starke Anstieg der Zuweisungen von Asylbewerberlnnen nach Kassel halt weiter an. Nach
116 tatsachlich zugewiesenen Personen in 2011, 222 Personen in 2012, 264 Personen in
2013, 508 Personen in 2014 wurden in 2015 insgesamt 1.522 Personen zugewiesen.

Die Anzahl der Personen im Leistungsbezug hat sich von 711 (Stichtag 31.12.2014) auf 1.717
(Stichtag 31.12.2015) mehr als verdoppelt.

Fur die Unterbringung der Asylbewerberlnnen mussten neben der Jagerkaserne mittlerweile
eine Vielzahl weiterer grofer und kleiner Gemeinschaftsunterkiinfte eingerichtet werden. Bei
anhaltend hoher Zuweisungszahl miissen fortlaufend weitere Unterbringungsmoglichkeiten
geschaffen werden.

Die Ende 2015 neu verhandelte pauschale Erstattung des Landes nach dem Landesaufnahmel
gesetz (LAG) deckt die anfallenden Kosten fiir Lebensunterhalt, Unterbringung und Betreuung
von Asylbewerber/Innen voraussichtlich vollstandig ab.
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Ab 2011 wurde durch die Bundesregierung das ,Bildungs- und Teilhabepaket® (BuT)
eingefiihrt. Das ,,Gesetz zur Ermittlung von Regelbedarfen und zur Anderung des Zweiten und
Zwolften Buches Sozialgesetzbuch“ wurde am 25.02.2011 im Bundestag und Bundesrat
verabschiedet und ist riickwirkend zum 01.01.2011 in Kraft getreten. Danach haben Kinder
und Jugendliche, deren Eltern bzw. sie selbst Arbeitslosengeld Il oder Sozialgeld, Sozialhilfe,
Kinderzuschlag nach dem Bundeskindergeldgesetz (BKGG) oder Wohngeld nach dem
Wohngeldgesetz (WoGG) erhalten, Anspruch auf die Leistungen des Bildungs- und
Teilhabepaketes.

Die Leistungen umfassen Tagesausfliige und Fahrten, Schulbedarf, Lernférderung und Hilfen
fiir die Bereiche Kultur, Sport und Freizeit. Alle Leistungen werden in Form von Sachleistungen,
als Gutschein oder Geldleistung erbracht. Im Wesentlichen erbringt das Sozialamt die
Leistungen. Antrage auf Mittagessen in Horten und Kindergarten werden durch das Jugendamt
bearbeitet. Haben Kinder und Jugendliche im SGB Il Bezug Anspruch auf Schulbedarf, wird
dieser direkt mit der Regelleistung ausgezahlt. Bis zur formalen Ubertragung vom Jobcenter
Stadt Kassel an die Stadt Kassel wurden die BuT Leistungen fiir Kinder und Jugendliche im SGB
Il Bezug von den Mitarbeitern des Jobcenters bearbeitet. Die Riickiibertragung erfolgte
sukzessive ab November 2011. Die Aufwendungen fiir die Rechtskreise SGB Il, WoGG und
BKGG werden vom Bund erstattet.

Die Zahl der Obdachlosenhaushalte war 2015 im Vergleich zum Vorjahr erstmals seit Jahren
leicht riicklaufig und ist um rund 1% gesunken. Aufgrund des angespannten WohnungsO
marktes ist die Riickfiihrung in eigenen Wohnraum aber auch weiterhin schwierig.

Dies tragt neben der Mietpreisentwicklung zu einer Steigerung der Aufwendungen bei. Auch
die sonstigen Aufwendungen fiir Obdachlosenhaushalte (Einzugsrenovierungen, technische
Grundausstattung, Erstausstattungen, Schadensbeseitigungen nach Auszug) nehmen zu. Da es
sich um eine ordnungsrechtliche Pflichtaufgabe handelt, kann auf die Kostenentwicklung kein
Einfluss genommen werden.

4.2 Jugend- und Erziehungshilfen

Die Leistungen der Erziehungshilfen sind im SGB VIII (8§ 27 ff.) geregelt und mit individuellen
Rechtsanspriichen versehen. Nachdem in den Jahren 2005 bis 2009 ein starker Anstieg der
Inanspruchnahmen zu verzeichnen war, haben sich diese ab 2010 stabilisiert. Dies wurde
durch die Einfiihrung eines neuen Hilfeplanverfahrens und durch eine mit dem Personal- und
Organisationsamt errechnete Personalaufstockung erreicht.

Die Fallzahlen, ohne Beriicksichtigung der unbegleiteten minderjahrigen Auslander (umA), fiir
die ambulanten Hilfen lagen 2015 im Durchschnitt bei 527, im stationdren Bereich sind sie
iber Jahre relativ stabil. Zuletzt lagen sie bei 473. Deutlich gestiegen sind hingegen die
Fallzahlen im Bereich der unbegleiteten minderjahrigen Auslander. Gab es zu Jahresbeginn
2015 noch 105 Falle, wurden im Dezember 2015 bereits 273 Hilfen zur Erziehung verzeichnet,
mit weiter steigender Tendenz.
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Wihrend in 2014 Transferleistungen in Hohe von 38,3 Mio. € fiir diesen Bereich gewdhrt
wurden, sind diese in 2015 auf rund 41 Mio. € gestiegen. Diese Steigerung ist weitestgehend
der oben genannten Fallzahlsteigerung bei den umA, den Kita-Gebiihreniibernahmen aufgrund
gestiegener Betreuungszahlen und der Dynamisierung der Vertrage geschuldet.

GroBte Ausgabepositionen sind nach wie vor die stationaren Hilfen. Diese lagen 2015 bei 29
Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von knapp 71 % aller Transferaufwendungen.

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend geht davon aus, dass etwa 10
bis 15 Prozent der Kinder in Deutschland von schwierigen familidaren Verhaltnissen betroffen
sind. In vielen Fallen ist finanzielle Unterversorgung der Familien (Arbeitslosigkeit, prekare
Beschaftigungsverhaltnisse etc.) ein Indikator fiir Auffalligkeiten. In jeder fiinften Familie mit
minderjahrigen Kindern stemmen Alleinerziehende den Familienalltag. Ein betrachtlicher Anteil
an Kindern wachst liber Jahre mit Mangel, Verzicht, fehlenden Freizeitmdoglichkeiten sowie
sehr eingeschrankten sozialen und kulturellen Aktivitaten auf. Diese Erfahrungen kdnnen sich
sehr nachteilig auf die Zukunft und die spateren Chancen der betroffenen Kinder auswirken,
denn mit Armut gehen zu oft geringere Bildungschancen, gesundheitliche Beeintrachtigungen,
Ausgrenzung und fehlendes Selbstbewusstsein sowie psychische Belastungen einher.

Das belegt die Forschung der letzten Jahre mehr als ausreichend und der Anstieg bei den
emotional hochgestorten Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen mit besonderer
therapeutischer Ausrichtung und einem besonderen Betreuungsschliissel bestatigt diese
Einschatzung.

Obwohl die Anzahl an Meldungen iiber die Gefahrdung des Kindeswohls in der Stadt Kassel in
2015 im Vergleich zu 2014 um etwa 16 Prozent gesunken ist (2014= 271Meldungen, 2015 =
228 Meldungen), gibt auch sie einen nachdriicklichen Hinweis auf die Lebenssituation von
Kindern.

Tagesbetreuung von Kindern

Im Jahre 2015 wurde zum ersten Mal ein Kitabericht erstellt. Dieser Bericht gibt einen
Uberblick iiber die Situation der Kindertagesbetreuung in Kassel. Hier werden wichtige
Ubersichten und Papiere, die im Laufe des Jahres mit verschiedenen Blickwinkeln und
Zielsetzungen erstellt wurden, zusammengefasst.

Im Kitabereich (3 - 6,5 Jahre) stand mit 94 % fiir fast jedes Kind ein Betreuungsplatz zur
Verfligung. Im U3-Bereich wurden Anfang 2015 fiir ein Drittel aller Kinder Betreuungsplatze
angeboten. Fiir 43 % aller Grundschulkinder gab es Platze in Horten bzw. in ,Betreuter
Grundschule®. Dazu kommen Ganztagsplatze an Grundschulen.

Die Ganztagsbetreuung nahm 2015 im Verhaltnis zur Halb- und Dreivierteltagsbetreuung
weiter zu. Dies spiegelt sich sowohl in der Gruppenstruktur als auch in der Platzbelegung
wider.
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u3

Da die Kinderzahlen 2015 deutlich starker angestiegen sind als erwartet, wurde die anvisierte
Versorgungsquote von 35 % trotz des weiteren Ausbaus von {iber 100 u3-Platzen nicht ganz
erreicht. Zum Teil auch deshalb, weil der Ausbau der Tagespflege nicht wie erwartet realisiert
werden konnte. Dennoch konnte auch in 2015 allen Eltern, die dies wollten, ein Platz fiir ihre
Kinder ab dem ersten Geburtstag angeboten werden. Es gab daher keine Klagen auf
Bereitstellung eines Platzes.

Am 1.1.2015 standen in Kassel fiir 5.202 Kinder unter 3 Jahren insgesamt 1.730 Platze zur
Verfiigung (Krippen- und altersiibergreifende Gruppen in Einrichtungen sowie in der
Tagespflege unter Beriicksichtigung der Platze in Betriebskitas, die mit Kindern aus Kassel
belegt waren). Damit wurde eine Versorgungsquote von 33 % erreicht. Beriicksichtigt man
zusatzlich die 60 Kinder unter 3 Jahren, die im Rahmen der 8-Wochenregelung in Kigagruppen
betreut werden, kommt man auf 1.790 Platze und 34 %. Der Ausbau erfolgte auch 2015 auf
verschiedene Weise: Durch Neubau bzw. Griindung neuer Einrichtungen; durch Umbau oder
Erweiterung bestehender Einrichtungen oder durch Umwandlung von Gruppen.

Ist-Belegung zum Stichtag: 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2016
Kitaplatze 5.101 5.120 5.207
Hortplatze 2.520 2.597 2.682
Krippenplatze 1.065 1.193 1.210
Platze in Tagespflege 336 316 323
Gesamt 9.022 9.226 9.422

5.  Analyse des Jahresabschlusses 2015

5.1 Uberblick

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel hat die Haushaltssatzung fiir das Jahr
2015 am 15.12.2014 beschlossen. Sie wurde vom Regierungsprasidium Kassel
aufsichtsrechtlich mit Verfiigung vom 12.03.2015 genehmigt. Die Haushaltssatzung weist
einen Jahresiiberschuss von ca. 8,2 Mio. € und eine Kassenkreditermachtigung in Héhe von
300 Mio. € aus.

Die Stadt Kassel hat den fiir das Jahr 2015 geplanten Uberschuss deutlich iibertroffen. Das im
Haushaltsplan vorgesehene Plus von 8,2 Mio. € konnte mehr als versechsfacht werden.
Insgesamt konnte die Stadt einen Uberschuss in Hdhe von rund 50,7 Mio.€ im
Ergebnishaushalt erwirtschaften — ein Rekordergebnis. Erreicht wurde dies durch ein sehr
gutes Resultat bei der Gewerbesteuer und aus den Gemeindeanteilen der Einkommensteuer,
erhohte Schliisselzuweisungen und eine nach wie vor anhaltende Ausgabendisziplin.
Betrachtet man das ordentliche Ergebnis, das nach der HGO als MaRstab fiir den
Haushaltsausgleich herangezogen wird, so liegt dies bei 50,6 Mio. €.

Nach den Jahren 2013 und 2014 - in denen zuvor noch mit zweistelligen Fehlbedarfen geplant
wurde - hat die Stadt Kassel jetzt auch im Jahr 2015 und damit im dritten Jahr hintereinander
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Kassel

im Haushaltsvollzug einen Uberschuss erzielt. Die materiellen Voraussetzungen fiir einen
Ausstieg aus dem Schutzschirm sind somit geschaffen und alles deutet darauf hin, dass Kassel
als eine der ersten Kommunen den Schutzschirm des Landes friiher als geplant verlassen kann.

Die Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 12,7 Mio. € gestiegen, liegen jedoch
um 23,0 Mio. € unter den Planwerten. Gleichzeitig konnten die Ertrage gegeniiber dem Vorjahr
um 59,7 Mio. € gesteigert werden und liegen dabei um 23,9 Mio. € {iber dem Planansatz.

Im Bereich der Gewerbesteuer konnte der Einbruch des Jahres 2014 wieder aufgefangen
werden. Diese liegt nun bei 162,6 Mio. €.

Der Aufwadrtstrend bei der Einkommensteuer der letzten Jahre wurde auch im Berichtsjahr
fortgesetzt. Als Gemeindeanteil der Stadt sind insgesamt Zahlungen in Héhe von 80,9 Mio. €
eingegangen. Der fiir 2015 erwartete Ansatz von 74,0 Mio.€ wurde somit deutlich
bertroffen.

An den wachsenden Steuereinnahmen des Landes hat die Stadt Kassel durch gegeniiber dem
Vorjahr nochmals gestiegenen Schliisselzuweisungen profitiert. Nach 110,4 Mio. € im Jahr
2014 hat die Stadt in 2015 rd. 153,6 Mio. € an allgemeinen Finanzzuweisungen erhalten.
Durch eine Verschiebung innerhalb der Gruppe der kreisfreien Stadte hat es hier einen
erheblichen Zuwachs fiir die Stadt Kassel gegeben. Ab dem Jahr 2016 soll die Verteilung der
Schliisselmasse, basierend auf einer exakten Bedarfsanalyse, neu geregelt werden.

5.2 Ergebnisentwicklung

Das Haushaltsjahr 2015 schloss mit einem Jahresiiberschuss von rund 50,7 Mio. € ab. Damit
fallt das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um ca. 46,9 Mio. € besser aus (2014: 3,7 Mio. €).

Ubersicht Gesamtertréiige/-aufwendungen

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Bezeichnung ergebnis 2015 2015 Vorjahr Abweichung

in€ in€ in€ in€ in€

| | ) T
Gesamtertrige -720.485.414,93| -756.246.862,99| -780.160.530,86] -59.675.115,93 -23.913.667,87
Gesamtaufwendungen 716.822.787,09 752.493.866,86| 729.506.724,86 12.683.937,77 -22.987.142,00
Fehlbedarf / -3.662.627,84| -3.752.996,13| -50.653.806,00| -46.991.178,16| -46.900.809,87
Uberschuss

Nachdem in den Jahren 2009 bis 2012 keine Uberschiisse erwirtschaftet wurden, gelang dies
nun zum dritten Mal in Folge. Die stadtische Ergebnisentwicklung zeigt, dass die Ertrage stetig
gestiegen sind. Verantwortlich hierfiir war in der Vergangenheit hauptsachlich die gute
Gewerbesteuerentwicklung sowie die zuletzt stark gestiegenen Schliisselzuweisungen und
Einkommensteueranteile. Problematisch bleibt, dass neben den Ertrdagen auch die
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Aufwendungen stetig steigen. Lediglich in 2012 gelang es, die Aufwendungen gegeniiber dem
Vorjahr zu reduzieren. Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit war seit Einfiihrung
der Doppik durchweg positiv. Nur in 2011 kam es hier erstmalig zu einem Fehlbetrag.

Ergebnisentwicklung

Ergebnisentwicklung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ertrage der Ifd. Verwaltungstatigkeit -631.021.379] -645.502.222 -666.172.737( -697.916.840( -701.247.082( -765.387.596
Aufwendungen der Ifd. Verwaltungstatigkeit 616.295.663| 656.421.368| 650.640.200( 681.440.525| 683.872.982| 694.485.897
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 14.725.715| -10.919.146( 15.532.537| 16.476.315| 17.374.100| 70.901.699
Finanzertrage -6.102.935| -5.419.832 -5.545.765 -15.010.650] -14.306.257| -11.237.445
Zinsen u. ahnl. Finanzaufwendungen 33.041.138| 32.449.694| 28.877.576| 25.445.373 29.533.465| 31.580.149
Finanzergebnis -26.938.202| -27.029.862| -23.331.811| -10.434.723| -15.227.209| -20.342.704
Ordentliche Ertrage -637.124.314( -650.922.054( -671.718.503| -712.927.491| -715.553.339| -776.625.041
Ordentliche Aufwendungen 649.336.801| 688.871.062 679.517.776| 706.885.898| 713.406.448| 726.066.046
Ordentliches Jahresergebnis -12.212.487| -37.949.008 -7.799.274 6.041.592 2.146.891 50.558.995
Ordentlicher

Aufwandsdeckungsgrad (in %) 98,1 94,5 98,9 100,9 100,3 107,0

Grafische Darstellung der Ergebnisentwicklung
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5.2.1 Entwicklung der Ertrige

Die stadtischen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 59,7 Mio. € gestiegen. Diese positive
Entwicklung ist hauptsdchlich auf die stark angewachsenen Gewerbesteuereinnahmen,
Zuwachse beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer sowie hoheren Schliisselzuweil
sungen zuriick zu fiihren.
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Bei der Gewerbesteuer kam es im Jahr 2014 zu einem dramatischen Einbruch. Vom
Rekordergebnis im Jahr 2013 mit 169,9 Mio. € brachen die Gewerbesteuereinnahmen, u. a.
bedingt durch eine von der Stadt zu leistende erhebliche Riickzahlung, auf 145,1 Mio. € ein. In
2015 erholte sich die Gewerbesteuer wieder und lag mit 162,6 Mio. € weit iber dem Plan von
144,0 Mio. €.

Beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist ebenfalls eine positive Entwicklung zu
verzeichnen. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr betrug rd. 8,3 Mio.€ auf nunmehr
80,9 Mio. €.

Die endgiiltige Festsetzung der Schliisselzuweisungen ergab, bedingt durch eine Verschiebung
innerhalb der Gruppe der kreisfreien Stadte, einen um 43,2 Mio. € auf nunmehr 153,6 Mio. €
gestiegenen Zuwendungsbetrag. Dies fiihrt dazu, dass die Zuwendungsquote (Anteil der
Zuwendungen an den ordentlichen Ertragen) in 2015 weiter steigt. Die Zuwendungsquote
kann als ein Mal} fiir die Abhangigkeit der Stadt von den Ausgleichsmassen des kommunalen
Finanzausgleichs gesehen werden.

Ubersicht der jihrlichen Zuwendungsquoten

Zuwendungsquote des Jahres ... in Prozent
2010 19,41
2011 18,37
2012 20,13
2013 20,28
2014 21,18
2015 25,09

Gleichzeitig stieg in 2015, bedingt durch die erhebliche Steigerung der Gewerbesteuer und
dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, die Steuerquote (Anteil der Steuern an den
ordentlichen Ertragen).

Die Steuerquote ist ein Indikator fiir die Steuerkraft und zeigt, zu welchem Teil sich die Stadt
von aullen finanzieren kann und somit unabhdngig von staatlichen Zuwendungen ist. Die
Steuerquote der Stadt bewegt sich seit Einfiihrung der Doppik zwischen 38 % und dem
Hochststand in 2010 mit 43 %.
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Ubersicht der jihrlichen Steuerquoten

Steuerquote des Jahres ... in Prozent
2010 43,02
2011 42,01
2012 41,52
2013 41,17
2014 38,72
2015 39,12

Weiterfilhrende Darstellungen zur Ertragsentwicklung kdnnen den Erlduterungen zu den
wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung entnommen werden.

5.2.2 Entwicklung der Aufwendungen

Dank restriktiver Mittelbewirtschaftung haben sich die Aufwendungen 2015 im Vergleich zum
Vorjahr lediglich um 12,7 Mio. € erhoht. Dies entspricht einer Steigerung von 1,8 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Bei einem Zeitreihenvergleich (siehe 5.2 Ergebnisentwicklung) fallt
auf, dass der Aufwand in der Vergangenheit kontinuierlich stieg. 2012 bildete eine einmalige
Ausnahme. Die Steigerungen verteilen sich {iber weite Teile im Aufwandsbereich.

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um rd. 6,4 Mio. € gestiegen.
Ursachlich waren Steigerungen bei Dienst- und Amtsbeziigen, Gehaltern sowie den daraus
resultierenden Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung.

Die Versorgungsaufwendungen gingen hingegen erheblich zuriick, da im Gegensatz zum
Vorjahr kaum Pensionsriickstellungen zu bilden waren.

Die Transferaufwendungen als gréter Posten der Aufwandsseite liegen rd. 15,0 Mio. € liber
dem Vorjahresergebnis. Ausschlaggebend waren Steigerungen im Bereich der Grundsicherung,
der erzieherischen Hilfen sowie bei den Aufwendungen nach dem AsylbLG.

Die Transferaufwandsquote, also der Anteil der Transferleistungen an den ordentlichen
Aufwendungen, ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen und liegt nun bei {iber 26 %. Anders
ausgedriickt: gut % aller ordentlichen Aufwendungen werden fiir den Transferbereich
bereitgestellt. Dies ist der zweithochste Wert seit Einfiihrung der Doppik, lediglich in 2009
wurde ein hoherer Wert erreicht.
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Ubersicht der jihrlichen Transferaufwandsquote

Transferaufwandsquote des Jahres ... in Prozent
2010 25,09
2011 2441
2012 23,49
2013 23,52
2014 24,75
2015 26,39

Die Transferaufwandsquote allein ist allerdings wenig aussagekraftig. Oftmals stehen den
Transferleistungen Kostenerstattungen durch Bund und Land gegeniiber. In 2015 wurden
ca. 18 % der Transferaufwendungen durch Kostenerstattungen gedeckt. Vor dem Hintergrund
neuer Verordnungen im Sozial- und Jugendbereich (siehe Ziffer 7.1 und 7.2 des
Rechenschaftsberichtes) bleibt jedoch abzuwarten, wie sich diese Quote in Zukunft entwickeln
wird. Nicht zuletzt wegen des Konnexitatsprinzips miissen Anstrengungen unternommen
werden, dass der Kostendeckungsgrad in diesem Bereich nicht sinkt.

Die ordentlichen Abschreibungen sind im Rechnungsjahr um 2,1 Mio.€ gesunken.
Ausschlaggebend fiir die Verringerung sind hauptsachlich Abschreibungen auf Gebaude,
Sachanlage- und Infrastrukturvermogen. Gestiegen sind hingegen Abschreibungen auf
aktivierte Investitionszuweisungen und- zuschiisse sowie die Einzel- und PauschalwertO
berichtigungen auf Forderungen.

Die Zinsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Zwar macht sich das
anhaltend giinstige Zinsniveau bei den lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten bemerkbar,
bei den Erstattungszinsen fiir Steuererstattungen kam es jedoch aufgrund zahlreicher
Veranlagungen von Altjahren zu erheblichen Mehraufwendungen. Dadurch erhéhen sich die
Zinsaufwendungen insgesamt. Die Zinslastquote (Anteil der Zinsaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen) stieg somit im Jahr 2015 weiterhin an. Anzumerken ist
allerdings, dass die Quote auch steigt/fallt, wenn sich andere Positionen innerhalb der
ordentlichen Aufwendungen positiv oder negativ verandern. Sie ist daher immer im Verhiltnis
zu den anderen Aufwendungen zu betrachten.
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Ubersicht der jihrlichen Zinslastquote

Zinslastquote des Jahres ... in Prozent
2009 5,40
2010 5,09
2011 4,71
2012 4,25
2013 3,60
2014 4,14
2015 4,35

Weiterfiihrende Darstellungen zur Aufwandsentwicklung kdnnen den Erlauterungen zu den
wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung entnommen werden.

5.2.3 Wesentliche Plan-Ist-Abweichungen auf Budgetebene

Mit der Einflihrung der Doppik zum 1. Januar 2006 wurde parallel auch die flaichendeckende
Budgetierung aller Verantwortungsbereiche eingefiihrt. Ein Budget umfasst einen
vorgegebenen Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit zur eigenverantwortlichen
Mittelbewirtschaftung zugeordnet ist. Ansdtze der in einem Budget veranschlagten
Aufwendungen sind gegenseitig deckungsfahig (siehe auch § 20 Abs. 1 GemHVO0).

Die Budgetierung ist ein zentrales Instrument des Neuen kommunalen Rechnungs- und
Steuerungssystems. Sie unterstiitzt dabei folgende Ziele:

e Dezentralisierung der Verantwortung
e Produktorientierte Verantwortung
e Ergebnisorientierte Steuerung

Bei der Stadt Kassel stehen den Amtern im Ergebnishaushalt grundsatzlich ein oder mehrere
Budgets zur Verfiigung (1. Budgetebene). Diese sogenannten Amterbudgets sind unterteilt in
weitere Budgets (2. Budgetebene), die gegenseitig deckungsfahig sind. Die Planansatze der
Budgets ergeben sich aus der Kombination von Sachkonten und Kostenstellen. Eine
Uberwachung, ob die Planwerte eingehalten werden, findet auf der Ebene der Amterbudgets
statt.
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5.2.4 Budgetiiberschreitungen 1. Ebene
In 2015 kam es bei fiinf Budgets der 1. Ebene (siehe auch Ziffer 5.2.3) zu Uberschreitungen.

. Plan- Ist- - .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Uberschreitung
Revisi t
7-140-001 | o oonsam 6.450,00 6.650,42 ~200,42
Amtsbudget

Die Uberschreitung ist auf eine auRerordentliche Abschreibung auf Biiroausstattung zuriick zu
fiihren.

. Plan- Ist- » .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Uberschreitung
Blirgeramt Amtsbudget
7-330-001 . 4.066.870,34 4.084.854,87 -17.984,53
Ergebnishaushalt

Im Rahmen der Inventur mussten Riickstellungen fiir die Abrechnung des Uberschusses der
Zulassungsstelle mit dem Landkreis Kassel gebildet werden. Diese Riickstellungen sind
vollumfanglich fiir die Budgetiiberschreitung verantwortlich.

. Plan- Ist- . .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Uberschreitung
- .
7.370-002 | Rettungsdienst 1.056.238,00 1.551.407,29 -495.169,29
Amtsbudget

Die Uberschreitung kam durch die Zufiihrung an die Gebiihrenausgleichsriicklage zustande.
Detailliertere Ausfiihrungen siehe Punkt 5.2.5, Budget 7-37002-A001.

. Plan- Ist- - .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Uberschreitung
Schulverwaltungsamt
7-400-005 | DeKostigung, 6.883.150,00 7.127.677,84 |  -244.527,84
Gastschulbeitrage,
Schiilerbeférderung

Im Januar 2016 sind beim Schulverwaltungsamt Rechnungen in Hoéhe von rd. 200 T€
eingegangen, bei denen die Leistung vollstandig in 2015 erbracht wurde. Da zum damaligen
Zeitpunkt keine Moglichkeit mehr bestand, einen iiberplanmaRigen Antrag zu stellen, wurde
die Mittelpriifung in Abstimmung mit dem Amt Kdmmerei und Steuern auBer Kraft gesetzt. Die
Deckung erfolgte durch das Gesamtdeckungsprinzip.
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In diesem Zusammenhang ist das Schulverwaltungsamt aufgefordert worden darzulegen,
welche organisatorischen MaBnahmen vorgenommen werden, um eine Mitteliiberschreitung

zukiinftig rechtzeitig zu erkennen.

. Plan- Ist- . .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Uberschreitung
7-500-001 | J0Zialamt/AFK 1.596.922,36 1.967.533,85 -370.611,49
Amtsbudget

Die Mehraufwendungen resultieren Grofteils aus der Bildung von ProzesskostenriickO
stellungen fiir alle SGB XII-Leistungsarten.

5.2.5 Budgetabweichungen 2. Ebene

In folgenden Budgets der 2. Ebene kam es im Jahr 2015 zu wesentlichen Plan-Ist-
Abweichungen (> 200 T€). Die Abweichungen sind getrennt nach Aufwendungen und Ertragen

erldutert.

Aufwendungen Ergebnishaushalt

Bei den Personalkostenbudgets 7-00311-A001, 7-00312-A001, 7-00313-A001, 7-003150
A001, 7-00318-A001 und 7-00319-A001 kam es sowohl zu Uber- als auch zu
Unterschreitungen. Diese Plan-Ist-Abweichungen sind aus Griinden der Ubersichtlichkeit
nachfolgen auf der Budgetebene dargestellt.

. Plan- Ist- .
Budgetebene Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-030-001 Personalaufwand 170.556.594,00 168.428.667.75 2.127.926,25

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Wesentliche Minderaufwendungen:

293.468,55 € Konto 6200100 / Lohne fiir Arbeiter
4.701.377,00 € Konto 6460100 / Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen

300.312,43 € Konto 6472000 / ZVK-Arbeitgeberanteile Gehaltsbereich

472.705,84 € Konto 6490101 / Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen allgemein
5.767.863,82 € Summe

-120-




Rechenschaftsbericht Kassel documenta Stadt

Wesentliche Mehraufwendungen:
270.208,89 € Konto 6200200 / Vergiitungen fiir Angestellte
1.069.877,18 € Konto 6301000 / Dienstbeziige fiir Beamte
930.686,72 € Konto 6402000 / AG-Anteil zur Sozialversicherung Gehaltsbereich
709.739,92 € Konto 6440100 / Versorgungsbeziige
667.703,33 € Konto 6441000 / Beihilfen an Versorgungsempfanger
3.648.216,04 € Summe

Die Minderaufwendungen im Bereich der Lohne, Sozialversicherung und Zusatzversorgung fiir
Arbeiter resultieren aus einer stetigen Reduzierung dieses Abrechnungskreises. Neu
eingestellte Beschaftigte werden nur noch iiber das Sachkonto ,Vergiitung fiir Angestellte®
und die dazugehorigen Konten fiir Sozialversicherung und Zusatzversorgung gefiihrt.

Die Mehraufwendungen bei den Vergiitungen und Sozialversicherungsbeitragen fiir Angel
stellte resultieren aus einer Riickstellung fiir erwartete Nachzahlungen fiir SozialversicheO
rungsbeitrage sowie aus der Tariferhéhung fiir das Personal im Sozial- und Erziehungsdienst.

Im Bereich der Besoldung und Versorgung haben sich Minderaufwendungen bei den
Dienstbeziigen der Beamten und Mehraufwendungen bei den Versorgungsbeziigen zunachst
ausgeglichen. Die Zahl der Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger und auch
die Einstufungen zum Zeitpunkt des Versorgungsbeginns sind gestiegen; das erklart sowohl die
geringeren Ausgaben bei den aktiven Beamtinnen und Beamten als auch die héheren Zahlen
bei der Versorgung. Da aber seitens der Kdmmerei fiir mogliche Risiken aus anhdngigen
Verfahren wegen Altersdiskriminierung bei der Bemessung der Dienstaltersstufen eine
Riickstellung in Hohe von 2,0 Mio. € gebildet wurde, kommt es im Bereich der Besoldung
letztlich zu Mehraufwendungen.

Mehraufwendungen bei der Beihilfe sind die Folge von mehr Beihilfeféllen; diese Kosten sind
weder steuerbar noch exakt planbar.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
Personal- und
7-11002-A001 | Organisationsamt, 3.274.677,62 |  2.656.127,27 618.550,35
Informations- und
Kommunikationstechnologie

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

618.550,35 € Abweichung zwischen Plan- und Ist-Aufwendungen
- 375.385,12 € (beantragte Mitteliibertragungen, im Text separat begriindet)
= 243.165,23 € verbleibende Abweichung
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Dieser Wenigeraufwand ergibt sich im Wesentlichen aus folgenden Sachkonten:
Sachkonto 6169200 (Unterhaltung/Instandhaltung Kleingerate): 109 T€
Sachkonto 6700110 (Mieten fiir bewegliche Vermdgensgegenstande) und
Sachkonto 6710200 (Mobilienleasing): 117 T€

Sachkonto 6880000 (IT-Fortbildungen): 17 T€

Summe: 243 T€

Vorausschickend zu einer detaillierten Begriindung wird angefiihrt, dass die Mittel fiir den
IT-Einsatz grundsatzlich zentral veranschlagt werden. Mogliche Projektverschiebungen aus
den Fachbereichen wirken sich damit an dieser Stelle aus, ohne dass umfassende eigene
Steuerungsmoglichkeiten bestehen. Zudem wirkt sich hier die Schnelllebigkeit der InformaC
tionstechnologie aus, deren Planbarkeit nur begrenzt gegeben ist.

Es folgt nun die detaillierte Begriindung der o. a. Positionen:

Sachkonto 6169200

Aus dem Sachkonto 6169200 (Unterhaltung/Instandhaltung Kleingerdte) werden u.a.
technisches Zubehor, Ersatzteile und Softwareupdates gekauft sowie Reparaturen,
Hardwarewartungs- und Softwarepflegevertrage bestritten. Der Bereich Ersatzteile und
Reparaturen unterliegt naturgemall starken Ausgabeschwankungen und lasst damit keine
exakte Mitteldisposition zu. Weitere Griinde sind einerseits Einsparungen im Haushaltsvollzug
ggii. der Ansatzplanung, andererseits Anderungen in Projekten.

Hier entstand unter Beriicksichtigung der Mittellibertragungen ein Minderaufwand in Héhe
von rund 109 T€:

e 45TE€ ergeben sich aus Einsparungen im Schultragernetzprojekt. Die Neubeschaffung und
laufende Pflege von Biirosoftware aus der Microsoft Office-Produktfamilie war zunachst
auf Basis eines besonderen Lizenzvertrags mit weiteren Vorteilen geplant. Ein
Wirtschaftlichkeitsvergleich ergab, dass die Pflege auch durch ein giinstigeres
Vertragsmodell sichergestellt werden kann, das allerdings Kosten in Zeitintervallen von 30
4 Jahren verursacht.

e 15 T€ NSK/Citrix konnten beim Microsoft Enterprise Agreement als Lizenzkosten
eingespart werden.

e 15T€ waren eingeplant fiir den Abschluss eines Supportvertrages fiir die zentrale
Fachanwendung ,Axcentro“ des stddtischen Servicecenters. Dieser wurde bislang noch
nicht abgeschlossen, soll aber im 1. Halbjahr 2016 realisiert werden.

e 20 T€ ergeben sich als Ersparnis durch nicht beanspruchte Reparaturen.
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e 15T€ konnten bei der Betreuung der Telekommunikationstechnik der AuBenstellen
eingespart werden. Hierzu fiihrten sowohl Konditionsverbesserungen beim Servicepartner
als auch die qualitativ verbesserte Ausstattung (weniger Unterhaltungsaufwand).

Begriindung fiir die beantragte Mitteliibertragung ins Folgejahr: 217.959,97 €

Rechnungsabgrenzungsposten

Aus diesem Sachkonto werden jahresiibergreifende Pflege- und Wartungsleistungen
finanziert. In 2015 wurden aus diesem Grund 170.428,91 € als im Rahmen der Doppik
vorgeschriebene aktive Rechnungsabgrenzung gebucht. Es handelt sich hier um anteilige
Mittel fiir Leistungen, die erst im Haushaltsjahr 2016 oder spater erbracht werden, die aber
bereits vollstandig bezahlt wurden.

Verlangerung der Softwarepflege im Schultrédgernetz

Fur die Verlangerung der Softwarepflege der in den Schulverwaltungen eingesetzten
Microsoft-Lizenzen wurde am 15.12.2015 der ekom 21 ein Auftrag tiber 15.921,06 € erteilt,
der bislang nicht erfiillt wurde.

Wiedereinfilhrung der Fehlbelegungsabgabe

Aufgrund der von der hessischen Landesregierung beabsichtigten Wiedereinfiihrung der sog.
~Fehlbelegungsabgabe“ wurde der Hersteller des Altverfahrens am 21.08.2015 mit einem
Upgrade der lizenzierten Fachanwendung zu einem Auftragswert von 22.610,00 € beauftragt.
Erst zum Jahresende hat der Gesetzgeber jedoch notwendige Parameter festgelegt und
entsprechende Beschliisse gefasst. Die Anpassung an die neuen Anforderungen wird derzeit
umgesetzt und in Kiirze in der Praxis realisiert.

Digitale Diktiergerite

Im Gesundheitsamt wird insbesondere im Gutachtenbereich nach wie vor sehr viel diktiert. Die
Schadanfalligkeit der analogen Gerdte ist mittlerweile aullerordentlich hoch, die Technik ist
veraltet. Daher war nach einer Abstimmung zwischen den Abteilungen fiir Beschaffung,
Organisationsmanagement, Informationstechnologie und dem Gesundheitsamt ein Betrag von
9 T€ im Haushalt 2015 vorgesehen fiir die Umstellung auf ein digitales Diktiersystem. Infolge
der grundlegenden Neuordnung des stadtischen Vergabewesens kam es zu Verzdgerungen bei
der Realisierung. Die Umsetzung konnte im Jahr 2015 nicht mehr erfolgen, ist aber fiir das Jahr
2016 verbindlich vorgesehen und auch dringend notwendig. Die dafiir eingeplanten Mittel
wurden daher als Haushaltsausgaberest libertragen.

Sachkonto 6179000

Dieses Sachkonto dient zur Begleichung von Aufwendungen fiir in Anspruch genommene
externe Dienstleistungen

Begriindung fiir die beantragte Mitteliibertragung ins Folgejahr: 143.425,00 €
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Rechnungsabgrenzungsposten

Aus diesem Sachkonto werden auch jahresiibergreifende Dienstleistungskosten finanziert. In
2014 wurden aus diesem Grund 9.069,35 € als im Rahmen der Doppik vorgeschriebene aktive
Rechnungsabgrenzung gebucht. Es handelt sich hier um anteilige Mittel fiir Leistungen, die erst
im Haushaltsjahr 2016 oder spater erbracht werden, die aber bereits vollstandig bezahlt
wurden.

NSK-Berechtigungskonzept

Im Rahmen des langerfristigen Projektes ,Berechtigungskonzept nsk der Stadt Kassel“ soll die
unzureichende Berechtigungsabgrenzung im Finanzverfahren ,nsk“ optimiert werden. Hierfiir
wurde der ekom21 am 04.05.2015 ein Auftrag zur Umsetzung tber 7.930,00 € erteilt. Die
Arbeiten wurden begonnen und ein Abschluss ist im Friihjahr beabsichtigt.

Penetrationstest

Im Zuge der Aktivitdten der Verwaltung, die IT-Sicherheit zu erhéhen, wurde am 12.11.2015
der Firma sic!sec ein Auftrag iiber 11.709,60 € erteilt. Die Firma hat den Auftrag, die Sicherheit
des IT-Netzwerkes der Stadt in Bezug auf Angriffe via Internet zu priifen, zumal verschiedene
Schnittstellen fiir Biirgerservices Ziel moglicher Angriffsvektoren sein konnten. Der Bedarf fiir
einen solchen Sicherheitscheck hat sich nach den erfolgreichen Cyberattacken auf den
Bundestag sowie die KFZ-Zulassungsstellen drastisch verstarkt.

Evaluierung Schulkonzept regio IT

Im Rahmen der von einer Projektgruppe geplanten Neuausrichtung des Bereiches IT in Kasseler
Schulen wurde der ekom21 am 04.05.2015 ein Auftrag liber 21.610,40 € erteilt, das bis dahin
entwickelte Konzept zu evaluieren. Die ekom hat hierzu die regio IT Aachen als Partner
gewonnen, die ein innovatives und leistungsfahiges Konzept im eigenen Bereich bereits
umgesetzt hat. Der Bericht zur Evaluierung wurde in 2015 im Entwurf vorgelegt und soll
kurzfristig in einer finalen Fassung vorgelegt werden.

Internetauftritt der Stadt Kassel, Content Managementsystem (CMS) und
Formularanpassungen:

Fur die Erweiterung der Funktionalitditen, Supportleistungen und verschiedene
Dienstleistungen zur Anpassung der Inhalte und des Auftritts wurden Auftrage erteilt, die im
Gesamtwert von 48.105,80 € bislang nicht abgerechnet werden konnten.

Umstellung auf neue Programmversion N 7

Die Stadt Kassel arbeitet derzeit mit dem Finanzverfahren newsystem kommunal Version 6
(nsk6), welches von ekom21 bereitgestellt und betrieben wird. Fiir die Umstellung auf die
Nachfolgeversion newsystem 7 wurde ein konkretes Angebot erstmals Mitte Dezember 2015
vorgelegt. Der voraussichtliche Finanzbedarf beziffert sich auf ca. 45T€. Der
Haushaltsausgaberest wird fiir die Auftragsvergabe noch im ersten Quartal 2016 dringend
benotigt.
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Sachkonten 6700110 und 6710200

Die Sachkonten 6700110 (Mieten fiir bewegliche Vermdgensgegenstiande) und 6710200
(Mobilienleasing) dienen zur Miete bzw. dem Leasing des Verwaltungsbedarfs an IT-Hardware
(Server, PC, Drucker, Monitore). Hier entstand bei saldierter Betrachtung beider Konten eine
Wenigerausgabe in Héhe von rund 117 T€:

e 40T€ waren fiir IT-Neubeschaffungen im Rahmen des Projekts ,Schultragernetz®
vorgesehen. Gegeniiber der Planung konnten die Kosten durch technische Veranderungen,
giinstigere Preise und Zinsverbesserungen deutlich gesenkt werden.

e 15T€ waren vorgesehen fiir die Anbindung von Schulhausmeistern im Rahmen des
Projektes ,Schultragernetz”. Nach erfolgreicher Pilotierung wurde das Projekt im Juli 2015
umgesetzt. Dabei konnten die Kosten einerseits tatsachlich gesenkt werden, andererseits
sind Einsparungen durch rein verzégerte Berechnung von Mietraten entstanden, so dass
insgesamt 12 T€ weniger ausgegeben wurden.

e 21 T€ wurden beim weiteren Ausbau des zentralen Speichernetzwerks (SAN) eingespart, da
notige Erweiterungen soweit wie mdglich hinausgezogert wurden und sich damit finanziell
erst zeitlich verzdgert auswirken.

e 42T€ konnten durch technische alternative Losungen bei Verzicht auf geplante
Ersatzbeschaffungen sowie Preissenkungen und Zinsverbesserungen gegeniiber den
PlanungsgrofRen aus 2014 eingespart werden.

Sachkonto 6880000

Auf dem Sachkonto 6880000 werden Mittel fiir interne und externe Schulungen vorgehalten.
Hier entstand unter Beriicksichtigung der Mitteliibertragungen eine Minderaufwendung in
Hohe von rund 17 T€. Die zentrale Bewirtschaftung der IT-Fortbildungsmittel ist stark vom
dezentralen Abruf der eingeplanten Mittel abhadngig und ist insofern nur eingeschrankt
steuerbar.

Fiir interne IT-Schulungen fiir allgemeine Anwendungssoftware konnten rund 5 T€ eingespart
werden. Grund hierfiir ist vor allem die Einfiihrung der E-Learning-Plattform, mit der
dauerhaft Schulungsaufwande reduziert werden konnen.

Fiir Schulungen im Bereich Dokumentenmanagement, Fallmanagement und GeschaftsprozessO
optimierung entstand wegen der in diesen Projekten entstandenen Verzogerungen
entsprechend weniger Bedarf (12 T€).

Begriindung fiir die beantragten Mittellibertragung ins Folgejahr: 14 T€
Schulung der Vergabeplattform (10 T€)

Nach der grundlegenden Neuordnung des stadtischen Vergabewesens besteht Nachholbedarf,
um die dezentralen Beschaffungsstellen fiir die Nutzung der zentralen elektronischen
Vergabeplattform zu ertiichtigen. Dies insbesondere vor dem Hintergrund der neuen EU-
Vergaberichtlinie, wonach ab 18.04.2016 die gesamte Kommunikation und der gesamte
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Informationsaustausch elektronisch zu erfolgen hat. Geplant war, rund 50 Personen in 2015 in
den Funktionen der elektronischen Vergabeplattform und den flankierend nétigen Kenntnissen
zu schulen. Tatsachlich konnten erst ca. 30 Personen geschult werden, so dass die restlichen
Schulungen in 2016 erfolgen miissen. Hierfiir ist ein Mittelbedarf von rund 10 T€ kalkuliert
und erforderlich.

IT-Fortbildungen im Medienzentrum (4 T€)

Im Rahmen der von einer Projektgruppe geplanten Neuausrichtung des Bereiches IT in Kasseler
Schulen sollten urspriinglich schon in 2015 von den Mitarbeitern des IT-Supports im
Medienzentrum Fortbildungen zu neuen Hard- und Softwarekomponenten besucht werden.
Der Abschlussbericht der Projektgruppe mit dem neuen Konzept wurde jedoch erst gegen
Jahresende entwickelt, so dass der Fortbildungsbedarf sich in das Jahr 2016 verschiebt und
aus den dortigen Ansatzen nicht zusatzlich geleistet werden kann.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-20001-A001 | Kémmerei und Steuern, 1.735.710,00 1.057.279,90 678.430,10
Hauptbudget

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 6710100

Die Aufwendungen bei Immobilienleasing liegen um ca. 570 T€ unter dem Ansatz. Grund dafiir
war die Andienung des 1. Bauabschnittes der Tiefgarage Friedrichsplatz, der Ende 2014 durch
Kauf beendet wurde. Somit wurden dafiir ab Oktober 2014 keine Aufwendungen mehr
erforderlich.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-32002-A001 | Ordnungsamt Hauptbudget 437.920,00 169.002,41 268.917,59
Verkehrsiiberwachung

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Weniger-Aufwendungen der Abteilung Verkehrsiiberwachung ergeben sich u.a. aus
folgenden Bereichen:

e Kosten fiir Dienstkleidung (21 T€): aufgrund des bevorstehenden Anbieterwechsels in 2016
wurde im Jahr 2015 Zuriickhaltung bei den Bestellungen geiibt.

e Mieten fiir bewegliche Vermogensgegenstande (95 T€): die zeitweise Anmietung von
Ersatzanlagen zur Kompensation des reparaturbedingten Ausfalls der stadtischen
Messanlagen konnte nicht im beabsichtigten Umfang erfolgen, weil im Sachgebiet ein
extrem hoher Krankenstand zu verzeichnen war und fiir die Bedienung anzumietender
Ersatzanlagen kein geschultes Personal zur Verfiigung stand. Durch organisatorische
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MaRnahmen und Qualifikation weiterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter steht zukiinftig
ausreichendes Personal zur Verfiigung, so dass beim Ausfall stadtischer Anlagen kurzfristig
Ersatzmessanlagen angemietet und betrieben werden kdnnen.

e Unterhaltung/Instandhaltung Kleingerdte (37 T€), Mobilienleasing (69 T€), Telefonkosten
(18 T€): Durch Verzogerungen bei Lieferung und Inbetriebnahme der Mobilen
Datenerfassungsgerate fielen die Kosten fiir den Wartungsvertrag, die entsprechenden
Leasingkosten und die Telefonkosten fiir den Datentarif (fiir online Falliibertragung) in
deutlich geringerem Umfang an als geplant.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-37002-A001 Rettungsdienst Hauptbudget 1.056.238,00 1.551.407,29 -495.169,29

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Im Rettungsdienstbereich Stadt und Landkreis Kassel werden Abweichungen im kalkulierten
Budget durch einen internen Budgetausgleich zwischen den einzelnen Leistungserbringern,
den Rettungsdienstorganisationen, verrechnet. Steigende Einsatzzahlen beim Rettungsdienst
der Feuerwehr erforderten eine Ausgleichszahlung von rd. 130 T€, die jedoch erst nach dem
Jahresabschluss in Rechnung gestellt wurde und daher aus dem Haushalt 2016 beglichen
werden musste.

Der entstandene Uberschuss 2015 wird der Gebiihrenausgleichsriicklage zugefiihrt, damit evtl.
kiinftige Unterdeckungen ausgeglichen werden kdnnen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
-40- sonst. schulische
7-40001-A005 | eistunsen: Bekdstigung, 4.487.400,00 5.018.493,73 -531.093,73
Gastschulbeitrége,
Schiilerbeférderung

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Im Bereich der Schiilerbeférderung haben sich die Kosten fiir Beforderungsauftrage nach
Ausschreibungen deutlich erhoht. Besonders nach der Insolvenz eines Betreibers im Sommer
2014 sind die Preise deutlich angestiegen. Die Erhhungen in dieser GroRenordnung waren bei
der Aufstellung des Haushaltsplanes 2015 nicht vorhersehbar. Die Kosten haben sich wie folgt
entwickelt:
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Schule Schuljahr 2013/14 | Schuljahr 2014/15 Schuljahr 2015/16
Kosten pro km Kosten pro km Kosten pro km

Alexander-Schmorell - 2,09 € 2,13 € 2,29 €
Schule

August-Fricke-Schule 1,35 € 2,00 € 2,50 €
Wilhelm-Liickert-Schule 1,54 € 1,85 € 1,85 €
Jean-Paul-Schule 1,12 € 1,65 € 1,65 €
Dietrich-Bonhoeffer- 0,90 € 1,20 € 1,20 €
Schule

Georg-Biichner-Schule 1,12 € 1,65 € 1,65 €

Neben den gestiegenen Kosten pro Km hat sich auch die Anzahl der zu beférdernden Schiiler
von 301 Schiilern im Jahr 2014 auf 315 Schiiler in 2015 erhoht. Aufgrund dessen stiegen die
Schiilerbeforderungskosten um rund 187 T€ an (2014: 537 T€, 2015: 724 T€).

Ebenfalls haben sich die Fahrpreise der Schiilerjahreskarten im OPNV stirker erhsht als
geplant.

Kosten einer Schiilerjahreskarte im Zeitvergleich:

Januar 2014 420,00 €
Januar 2015 435,00 €
Januar 2016 445,00 €

Fiir das Schuljahr 2015/2016 wurden 1.992 Schiilerjahreskarten bestellt. Bis zum April 2016
wurden bereits 654 Schiilerjahreskarten nachgefordert. Vergleichsweise wurden im Schuljahr
2014/2015 1.885 Schiilerjahreskarten zu Beginn des Schuljahres bestellt und 773 Karten zu
einem spateren Zeitpunkt angeschafft.

Schuljahr 2015/2016 2.646 Schiilerjahreskarten
Schuljahr 2014/2015 2.658 Schiilerjahreskarten

Insgesamt ist die Anzahl der ausgegebenen Karten in etwa gleich geblieben, die Kosten pro
Fahrkarte haben sich jedoch erhoht.

Das Rechnungsergebnis 2015 setzt sich im Bereich der Schiilerbeforderung aus den in 2015
bestellten Schiilerjahreskarten sowie den nachbestellten Karten des vorangegangenen
Schuljahres zusammen. Fiir die Bestellung der Jahreskarten wird eine Abschlagszahlung fallig.
Diese war rund 20 T€ teurer als im Schuljahr davor (2014/15: 199.361,25 €; 2015/16:
218.282,50 €).
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Die Abrechnung der nachbestellten Schiilerjahreskarten erfolgt im Oktober des Folgejahres.
Die Schlussrechnung betrug im Jahr 2015 399.159,75 €, wohingegen im Schuljahr 2013/2014
324.208,25 € abgerechnet worden sind. Damit ergeben sich Mehrkosten von rund 75 T€.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-41001-aooy | Kutturamt Allgemein 18.340.968,26 |  17.849.249,74 491.718,52
Hauptbudget

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

1. Von dem ermittelten Abweichungsbetrag in Hohe von insgesamt 491.718,52 € wurden im
Rahmen des Jahresabschlusses 2015 Haushaltsausgabereste in Hohe von rd.78 T€
gebildet.

2. Im genannten Budget sind bei dem Sachkonto 613 01 00 Aufwandsentschadigungen und
sonstige Fremdleistungen (sog. Beschaftigungsentgelte fiir Dritte) Mittel i.H.v. rd. 189 T€
zentral fiir das Amt veranschlagt.

Ein Teilbetrag dieser Gesamtmittel wurde als Haushaltsausgaberest (siehe 1.) gebildet.
Rund 41 T€ wurden in den librigen Teilhaushalten des Amtes sachgerecht verbucht.

Nicht verausgabt wurden Mittel in Hohe von 47 T€ entsprechend der 30 % Sperre gemal3
der Bewirtschaftungsgrundsatze. Weitere Mittel von rd. 25 T€ wurden fiir die Deckung von
zusatzlich beschaftigten Mitarbeitern in den Bereichen Stadtarchiv und Kulturhaus Dock4
zuriickbehalten.

3. Fir tarifbedingte Mehraufwendungen des Staatstheaters Kassel waren vorsorglich Mittel
veranschlagt worden, die im kalkulierten Umfang nicht ben6tigt wurden. Zudem wurde der
Betriebskostenzuschuss 2015 um den errechneten Erstattungsbetrag aus dem JahresO
abschluss 2014 i. H. v. 77.227,98 € gekiirzt. Somit sind Mittel in Hohe von rd. 188 T€ bei
der Kostenstelle Staatstheater nicht verausgabt worden.

4, Bei den Kostenstellen 41000 102 und 410 00 105 wurden die Ausgabeerméachtigungen
nicht vollstandig ausgeschopft, Mittel in Hohe von rd. 17 T€ wurden nicht verausgabt.
Dariiber hinaus wurden im Rahmen der Bewirtschaftungsgrundsatze Mittel in Hohe von
rd. 95 T€ gemaR der 30 %-Sperre (zzgl. Sperre bei Beschaftigungsentgelten, siehe 2.)
zuriickbehalten.
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Budget

Bezeichnung

Plan-
Aufwendungen

Ist-
Aufwendungen

Abweichung

7-41001-A003

Museen und Archive
Hauptbudget

927.044,10

569.019,93

358.024,17

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Der ermittelte Abweichungsbetrag in Hohe von insgesamt 358.024,17 € erklart sich im
Wesentlichen aus folgenden Positionen:

1. Im Rahmen des Jahresabschlusses 2015 wurden Haushaltsausgabereste i.H.v. rd. 181 T€

gebildet.

2. Im Rahmen der Bewirtschaftungsgrundsatze wurden Mittel i.H.v. rd. 141 T€ gemaR der
30 %-Sperre zuriickbehalten.

3. Bei den Kostenstellen 410 00 303 und 410 00 402 wurden Mittel als Deckung fiir ein
Volontariat bzw. zusatzlich beschaftigte Mitarbeiter i.H.v. rd. 21 T€ zuriickbehalten.

4. Bei den Kostenstellen des Teilhaushaltes 41003 (Museen und Archive) wurden Ausgabeer
machtigungen nicht vollstandig ausgeschopft. Mittel in Hohe von rd. 10 T€ wurden nicht

verausgabt.
. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-50000-A010 | J°Zialamt 20.600,00 319.816,81 -299.216,81

Vorkostenstelle 500 00 000

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

In diesem Budget werden die Prozesskostenriickstellungen fiir alle SGB XlI-Leistungsarten
zentral gebildet. Die Mehraufwendungen resultieren aus der Buchung der Riickstellungen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-50000-A011 | Sozialamt Vorabdot. Budget 90.985.079,03 89.948.568,92 1.036.510,11

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Bei diesem Budget werden alle Transferleistungen des Sozialamts im Zusammenhang mit dem
Sozialgesetzbuch XlI, dem Asylbewerberleistungsgesetz und Aufwendungen fiir Arbeitsgeled
genheiten i. S. des § 16 Abs. 3 SGB Il veranschlagt.

In anndhernd allen Leistungsbereichen sind Kostensteigerungen festzustellen. So sind die
Aufwendungen im Bereich der ambulanten Hilfe zum Lebensunterhalt wegen steigender

Fallzahlen im Vergleich zum Vorjahr um rund 350 T€ gestiegen.

Die ,negative® Entwicklung bei den Fallzahlen der Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung auBerhalb von Einrichtungen wird deutlich durch eine Mehrausgabe in
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2015 von rd. 2,0 Mio. €. Hier wird auch in den Folgejahren mit einer Fallzahlsteigerung von
rd. 10 % jahrlich gerechnet. Nicht in dem notwendigen Malle steigende Renten, Wegfall der
Rentenversicherungsbeitrage durch die SGB IlI-Leistungstrager und der demographische
Wandel werden vermutlich zu einem weiteren Anstieg der Fallzahlen und damit der Kosten
fuihren.

In der ambulanten Hilfe zur Pflege haben sich die Aufwendungen fiir Pflegesachleistungen im
Vergleich zum Vorjahr erneut um 0,9 Mio. € verteuert. Mit einer Fortsetzung dieser
Entwicklung ist auch zukiinftig zu rechnen.

Hingegen haben sich die Aufwendungen in der stationdren Pflege um 450 T€ verringert. Hier
wirkt sich die Umstellung auf das Nettoprinzip in Neufallen aus.

Bei den Erstattungen an Krankenkassen fiir Betreute nach & 264 SGBV lagen die
Aufwendungen im Jahr 2015 um rund 0,8 Mio. € liber dem Vorjahresergebnis. Dies hatte
iberwiegend abrechnungstechnische Griinde, da mit der grofSten Krankenkasse (AOK) im
Haushaltsjahr 2015 fiinf Quartale abgerechnet wurden.

Die Leistungen fiir den Lebensunterhalt nach dem Asylbewerberleistungsgesetz haben sich
durch eine stark gestiegene Zahl von Zuweisungen und gesetzgeberisch ausgeweitete
Leistungsanspriiche sehr stark erhoht. Insgesamt lagen die Aufwendungen fiir Lebensunterhalt
und Krankenhilfe rund 3,2 Mio. € hoher als im Vorjahr. Gleichzeitig sind auch die Kosten fiir die
Unterbringung und Betreuung der Leistungsberechtigten von 2014 auf 2015 um rd. 4,0 Mio. €
gestiegen, was eine Kostenverdreifachung bedeutet. Es wird mit weiterhin sehr hohen
Zuweisungszahlen gerechnet, so dass die Aufwendungen zukiinftig nicht sinken werden. Eine
Erhohung des Anteils an Kriegsfliichtlingen kann sich auch negativ auf die Entwicklung der
Krankenhilfekosten auswirken.

Die Kosten bei den Hilfen zu einer angemessenen Schulbildung in der Eingliederungshilfe fiir
behinderte Menschen haben sich auf hohem Niveau stabilisiert. Hier sind die Aufwendungen
nach den starken Anstiegen der zwei Vorjahre nur um rund 55 T€ gestiegen.

Die Kosten fiir die Kita-Integration sind um rund 0,9 Mio.€ gesunken. Dies hat
buchungstechnische Griinde, da sich die im Kindergartenjahr 2014/2015 mit dem Jugendamt
vereinbarte monatliche Abschlagszahlung nicht bewdhrt hat und ab Kindergartenjahr
2015/2016 wieder eingestellt wurde.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-51002-A001 | Jugendamt, Hauptbudget 22.003.390,00 |  20.931.614,94 1.071.775,06
Forderungen von Kindern

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das o. g. Budget umfasst die Aufwendungen im Rahmen der Betreuung und Forderung von
tiber 9.000 Betreuungsplatzen in stadt. Einrichtungen und Einrichtungen freier Trager.
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Im Rahmen der Aufstellung des Haushaltsplanes konnten die Zuweisungen des Landes nach
dem Hessischen Kif6G nur geschatzt werden. Insbesondere war noch nicht sicher planbar,
welche Landesmittel bei der Stadt verbleiben und welche direkt an die freien Trager von
Tageseinrichtungen flieBen. Letzteres hat unmittelbare Auswirkungen auf die Berechnung der
Betriebskostenzuschiisse.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-51004-A002 | ‘ugendamt 4.998.800,00 5.552.192,90 -553.392,90
Leistungen 51002

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das o. g. Budget umfasst die Aufwendungen im Rahmen der Leistungen der Kinder- und
Jugenhilfe des SGB VIII, darunter die in § 22 SGB VIII geregelten ,,Grundsatze der Férderung®
von Kindern in Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege.

Diese Regelungen steht in direktem Zusammenhang mit der Aussage des & 90 SGB VIII
~Pauschalierte Kostenbeteiligung®, nach der der Kostenbeitrag fiir die Betreuung von Kindern
in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege auf Antrag ganz oder teilweise erlassen wird,
wenn die Belastung dem Kind und seinen Eltern nicht zuzumuten ist.

In diesen Fillen erfolgt die Ubernahme von Kindertagesstittengebiihren/-entgelten fiir
Kinder, die im Haushalt der Eltern leben, in den iiber 100 Einrichtungen der stadtischen und
freien Tragern.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltsplanes 2015 konnte die Anzahl der erwarteten
Entgeltiibernahmen nur vage prognostiziert werden. Insbesondere war noch nicht absehbar,
welche Auswirkungen die weitere Schaffung von Betreuungsplatzen und die Erhéhung der
Regelbedarfssatze in der Grundsicherung in 2015 haben werden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-53001-A001 | Gesundheitsamt Hauptbudget 2.392.214,70 2.021.446,59 370.768,11

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Auf dem Sachkonto 617 90 00 - andere sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -
werden Mittel u. a. fiir externe Gutachter bereitgestellt.

Aufgrund der prekaren Personalsituation im Arztbereich Anfang 2015 sind vom Jobcenter der
Stadt Kassel weniger Auftrdge eingegangen. Dadurch wurden weniger Auftrdge extern
vergeben und somit weniger aufgewandt.

Auf dem Sachkonto 717 21 00 - Erstattungen an den Landkreis Kassel — erfolgt die
Gegenrechnung der Personalkosten des Landkreises aus dem Budget | gemaR der 6ffentlich-
rechtlichen Vereinbarung.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-62001-A001 | Hauptbudget 343.420,00 133.519,16 209.900,84
Ver‘messungswesen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus Aufwendungen i.H.v. insgesamt ca. 182 T€, die
in diesem Budget geplant waren, jedoch auf Vorkostenstellen gebucht wurden. Sofern man
diese Buchungen mit in die Betrachtung des Budgets einbezieht, ergeben sich Aufwendungen
in Hohe von insgesamt ca. 315 T€.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-63001-A001 | Stadtplanung Hauptbudget 1.221.480,98 770.393,51 451.087,47

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Erteilte Planungsauftrage konnten nicht so ziigig wie geplant abgewickelt werden.
Urspriinglich fiir 2015 vorgesehene Projekte waren aus zeitlichen Griinden nicht mehr
umsetzbar (u. a. Projekt ,,Flachenmanagement® und eine geothermische Untersuchung).

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
StraBenverkehrsamt
7-66001-A001 | Hauptbudget 15.446.921,69 12.986.195,29 2.460.726,40
Strafenunterhaltung

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Abweichungen begriinden sich durch folgende wesentliche Wenigeraufwendungen (ca.):

e 652 T€ Ortsbeiratsmittel fiir die Unterhaltung von Strallen, Wegen. Mittel wurden durch
verschiedene Ortsbeirate nicht durch Beschliisse verfiigt.

e 531 T€ fiir allgemeine Straenunterhaltung. Verschiedene vorgesehene kleinere Unterhald
tungsmaBBnahmen konnten zum Jahresende witterungsbedingt nicht mehr umgesetzt
werden.

e 204 TE€ fiir Unterhaltung der Ingenieurbauwerke. Vorgesehene Unterhaltungsarbeiten
konnten wegen vorrangiger Investitionsprojekte nicht vollumfanglich geleistet werden.

e 137 T€ fiir interne Leistungen-Eigenanteile Strallenreinigung (vom Amt Kammerei und
Steuern bewirtschaftet).

e 731 TE€ interne Leistungen-Eigenanteile Regenwasser (vom Amt Kdammerei und Steuern
bewirtschaftet).
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
StraBenverkehrsamt
7-66002-A001 Hauptbudget Verkehrslenkung 1.446.177,71 909.436,86 536.740,85

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Abweichungen begriinden sich durch folgende wesentliche Wenigeraufwendungen (ca.):

e 95 T€ bei Stromkosten fiir Verkehrsbeleuchtung, Lichtsignalanlagen und Bahniibergange
(Umriistung auf LED-Technik)

e 55T€ bei Materialaufwand fiir StraBen, Wege, Platze u.a.. Der Aufwand kann bei
Haushaltsplanaufstellung nur geschatzt werden. Der Mittelbedarf richtet sich im
Jahresverlauf nach dem Reparaturaufwand und den Beschadigungen.

e 543 T€ bei anderen sonstigen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen. Hierunter fallen
u.a. vergebene Auftrage fiir den Verkehrs- und Entwicklungsplan (VEP Region Kassel
2030), Verkehrszahlungen und Ingenieurauftrage. Ferner gab es Wenigeraufwendungen
fuir das Projekt ,Horizont 2020“. Diese Position korrespondiert mit den Ertragen.

Bei der Unterhaltung/Instandhaltung von Stralenmarkierungen, Verkehrseinrichtungen,
Verkehrsunfallen und Wartungskosten sind Mehraufwendungen in Hoéhe von 112 T€
angefallen. Der Aufwand kann bei Haushaltsplanaufstellung nur geschatzt werden. Der
Mittelbedarf richtet sich im Jahresverlauf nach den tatsachlichen Gegebenheiten und ist nicht
beeinflussbar.

Plan- Ist-

Aufwendungen Aufwendungen Abweichung

Budget Bezeichnung

Umwelt- und Gartenamt
7-67000-A003 Vorkostenstelle 670 00 036 0,00 232.032,83 -232.032,83

Umwelt- und Gartenamt
7-67000-A008 Vorkostenstelle 670 00 064 255.921,65 27.979,64 227.942,01

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Budgets 7-67000-A003 und 7-67000-A008 bilden die erforderlichen Mittel
ausschlielllich fiir die Bereiche Fuhr- u. Maschinenpark und Werkstdtten ab. Eine
Differenzierung bei der Zuordnung nach Vorkostenstellen im Zuge des erheblichen
Rechnungsaufkommens ist inhaltlich kaum mdglich. In Betrachtung der beiden Positionen
ergibt sich im Ergebnis lediglich eine Abweichung von unter 5T€, die aufgrund des
letztjshrigen Aufwands nicht mehr bis Jahresende umgesetzt werden konnte. Ein
entsprechender Betrag wurde als Haushaltsausgaberest zur notwendigen Aufgabenerfiillung
gebildet.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
Umwelt- und Gartenamt
7-67000-A011 Vorkostenstelle 670 00 000 15.000,00 714.022,80 -699.022,80

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Im Jahr 2015 ist es aus ungeklarter Ursache zu Erdbewegungen an den Erdwallen an der A 44
gekommen. Die Bauarbeiten wurden daher aus Sicherheitsgriinden gestoppt. Die
Untersuchung der Ursachen wird aufgrund des bendtigten speziellen Fachwissens und der
technischen Ausstattung von externen Sachverstandigen durchgefiihrt.

Nach vorldufigen Schatzungen werden sich die Gesamtkosten fiir die andauernden
Untersuchungen, die SicherungsmaBBnahmen zur Gefahrenabwehr, die endgiiltige Sicherung
sowie der voraussichtlich anfallenden Prozesskosten auf bis zu 650 T€ belaufen. Daher wurde
eine Riickstellung in dieser Hohe gebildet.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
Umwelt- und Gartenamt
7-67001-A001 Hauptbudget Umweltschutz 850.261,62 222.791,31 627.470,31

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Differenz bei den Aufwendungen i.R. des Budgets 7-67001-A001 bildet sich in den
auftragsbezogenen Mittelbindungen aus dem Jahr 2015 ab, weil verschiedene MalBnahmen im
Rahmen der Aufgabenerfiillung bis Ende 2015 nicht mehr durchgefiihrt oder schlussgerechnet
werden konnten. Ein entsprechender Betrag wurde als Haushaltsausgaberest zur notwendigen
Aufgabenerfiillung gebildet.

Plan- Ist-

Aufwendungen | Aufwendungen Abweichung

Budget Bezeichnung

Umwelt- u Gartenamt
7-67003-A001 | Hauptbudget Griin- und 754.122,31 429.149,19 324.973,12
Freizeitflichen, Girtnerei

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Abweichung im Rahmen dieses Budgets ergibt sich aus den aufgabenbedingten, nicht
beeinflussbaren Schwankungen. Zwischen der Aufwandsplanung fiir die verschiedenen
Objektarten und Pflegeklassen und der tatsdachlichen Durchfilhrung (Vergabe) der
Unterhaltungsleistungen sind generell Abweichungen in den einzelnen Budgets nicht
vermeidbar.

Aus verschiedenen Griinden konnten nicht mehr alle geplanten bzw. beauftragten Leistungen
zur Griin-, Baum- und Spielplatzunterhaltung vor Jahresende durchgefiihrt bzw. abgerechnet
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werden. Ein zur Aufgabenerfiillung erforderlicher Haushaltsausgaberest wurde entsprechend
gebildet.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-90002-A001 ;'i::::w'rt“haft Budget 30.084.090,00 |  30.858.589,91 -774.499 91

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 776 70 00

Bei Zinsanpassungen konnten Zinssenkungen gegeniiber dem bisherigen Zinssatz vereinbart
werden. Der Kassenkreditbestand war geringer als bei der Veranschlagung angenommen
wurde. AulBerdem konnten durch das anhaltend niedrige Zinsniveau weiterhin giinstigere
Zinssatze vereinbart werden, als bei der Veranschlagung zugrunde gelegt wurden. Daraus
ergaben sich Einsparungen in Héhe von rund 1,4 Mio. €.

SK'77900 10

Wie bei SK 576 31 00 sind durch etliche Veranlagungen von Altjahren im Bereich der
Gewerbesteuer Mehraufwendungen in Héhe von ca. 1,9 Mio. € entstanden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-90003-A001 | Finanzwirtschaft Budget 75.129.930,00 |  73.319.035,26 1.810.894,74
Eigenbetriebe

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 6100100

Der Eigenanteil fiir Regenwasser konnte durch die Abrechnung 2014 um ca. 1,3 Mio. €
verringert werden. Die Abrechnung fiir den Winterdienst 2014 fiihrte hingegen zu
Nachzahlungen in Hohe von 680 T€.

SK 617 90 00

Die Ist-Einnahmen der vereinnahmten Gebiihren werden an die Eigenbetriebe weitergeleitet.
Aufgrund von Veranderungen bei den Einnahmen wurden ca. 930 T€ weniger aufgewandt als
urspriinglich veranschlagt.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Aufwendungen Aufwendungen Abweichung
7-90006-A001 | Finanzwirtschaft Budget 21.784519,71 | 17.785.18362 |  3.999.336,09
Beteiligungsbesitz

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 7128000

Bei den Zuweisungen zur Infrastrukturkostenhilfe ergab sich ein Mehrertrag von 446 T€, der
zu entsprechenden Mehraufwendungen bei der Weiterleitung fiihrte.

SK'717 60 00

Die Riickstellungen fiir den Baderbetrieb wurden mit 5,8 Mio. € geplant. Letztendlich wurden
Riickstellungen in Hohe von 2,0 Mio. € gebildet, so dass es zu Wenigeraufwendungen i.H.v.
3,8 Mio. € kam.
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Ertrige Ergebnishaushalt

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Kammerei und Steuern,
Hauptbudget

7-20001-A001 -1.815.310,00 -1.259.175,84 -556.134,16

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 50051 40

Der Ansatz bei Pachten konnte nicht erreicht werden. Grund dafiir war die Andienung des
1. Bauabschnittes der Tiefgarage Friedrichsplatz, der Ende 2014 durch Kauf beendet wurde.
Somit wurden ab Oktober 2014 keine Pachtertrage fiir den 1. Bauabschnitt mehr generiert.

Es ergeben sich Minderertrage von ca. 610 T€. Damit einhergehend verringern sich allerdings
auch die Aufwendungen bei SK 671 01 00.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Ordnungsamt Hauptbudget

7-32002-A001 Verkehrsiiberwachung

-3.792.380,00 -2.857.747,19 -934.632,81

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Der Ertragsriickgang in Hohe von 934.632,81 € resultiert aus den Weniger-Ertragen im
Bereich der BuB- und Verwarnungsgelder. Zu begriinden ist dies u. a. durch folgende Faktoren:

Die Anhebung der Parkgebiihren und die Ausweitung parkgebiihrenpflichtiger Bereiche hatte
unmittelbar zur Folge, dass sich Verkehrsteilnehmer insgesamt eher regelkonform verhalten
haben. VerstoRBe wegen Parkens ohne Parkschein, Parken im Halteverbot etc. haben sich
deutlich reduziert. Es stand geniigend freier Parkraum zur Verfiigung.

Weiterhin enthalt der o.g. Planansatz noch die Erhéhung der 2012 voriibergehend in Betrieb
genommenen stationdren Geschwindigkeitsmessanlagen. Der Wegfall dieser stationdren
Geschwindigkeitsmessanlagen im Oktober 2012 fiihrte jedoch nicht zu einer Korrektur des
Ansatzes nach unten bei dem entsprechenden haushaltsrelevanten Sachkonto.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Biirgeramt

7-33000-A005 Vorkostenstelle 330 00 000

-538.300,00 -810.664,82 272.364,82

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Im Rahmen einer neuen Amterstruktur wechselten zum Jahresende 2014 die Kfz-
Zulassungsstelle einschliel3lich der Zulassungsstellen Hofgeismar, Wolfhagen und Baunatal und
die Fahrerlaubnisbehdrde in das neue Biirgeramt.
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Durch die Zusammenlegung der Kfz-Zulassungsstellen von Stadt und Landkreis Kassel im Jahr
2003 wurde eine offentlich-rechtliche Vereinbarung {iber die Vereinigung der Kfz-
Zulassungsstellen getroffen. Die laufenden Kosten und Uberschiisse der Zulassungsstellen
werden gemal Vereinbarung aufgeteilt. Die Abrechnung erfolgt durch die Stadt Kassel.

Im Rahmen dieser ORV wurde die Abrechnung bisher vom Ordnungsamt durchgefiihrt. Im
Zuge der Organisationsanderung wurden nicht alle Abrechnungsmodalitaten (Erlése durch
Overheadkosten) fiir die Haushaltsplanung 2015 ff. beriicksichtigt.

Die Mehrertrige in Héhe von 272.364,82 € resultieren aus der Abrechnung der Uberschussm
beteiligung fiir das Jahr 2015.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
7-37001-A001 | Feuerwehr Hauptbudget -3.985.450,00 -4.681.269,73 695.819,73

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Steigerung von Einsatzzahlen im Bereich des Rettungsdienstes fiihrte zu deutlichen
Mehrertragen bei den Leitstellengebiihren von rd. 500 T€. Da mit dauerhaften Steigerungen zu
rechnen ist, werden die Ansatze ab 2017 angepasst.

Eine steigende Anzahl von kostenpflichtigen Einsdtzen, z. B. durch Unwetterschaden, und eine
schnellere Abrechnung von kostenpflichtigen Feuerwehreinsatzen durch eine zusatzliche
Mitarbeiterin ergaben Mehrertrage i.H.v. ca. 178 T€.

Da das Einsatzgeschehen allerdings nicht beeinflusst werden kann, kénnen diese Mehrertrage
nicht dauerhaft garantiert werden.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

-40- Grund-, Haupt-, Reall
schulen: Bekostigung,
Gastschulbeitrige,
Schiilerbeférderung

7-40002-A005 -1.256.750,00 -1.743.831,63 487.081,63

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Mehrertrage resultieren aus zwei einmaligen Effekten:

a) Erziehungsentgelte sind versehentlich auf einer Kostenstelle des SchulverwaltungsO
amtes gebucht worden statt auf der zutreffenden Kostenstelle des Jugendamtes
(ca. 180 T€)

b) Die Erstattungsleistung aus BuT-Mitteln fiir das Jahr 2014 wurde intern durch das
Jugendamt erst im Haushaltsjahr 2015 vorgenommen.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

-40- Gymnasien:
7-40003-A005 | Bekdstigung, Gastschull -1.880.500,00 -1.677.897,87 -202.602,13
beitrage, Schiilerbeférderung

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Zum Stichtag 01.11.2014 hatten weniger auswartige Schiilerinnen und Schiiler einen
Schulplatz an Gymnasien der Stadt Kassel als geplant. Somit wurden auch weniger
Gastschulbeitrage vereinnahmt. Diese Entwicklung war im Zeitpunkt der Aufstellung des
Haushaltsplanes 2015 nicht vorhersehbar.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
Sozialamt
7-50000-A010 Vorkostenstelle 500 00 000 -25.000,00 -282.846,61 257.846,61

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

In diesem Budget werden die Prozesskostenriickstellungen fiir alle SGB XlI-Leistungsarten
zentral abgebildet. Die Mehrertrage resultieren aus der Auflosung der nicht bendtigten
Prozesskostenriickstellungen fiir im Jahr 2015 abgeschlossene Verfahren der Vorjahre.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Sozialamt Hauptbudget

7-50001-A001 Leistungen SGB XII

-37.694.198,00 -38.924.472,21 1.230.274,21

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Bei diesen Ertrdgen handelt es sich um Erstattungen anderer Sozialleistungstrager (z. B.
Rentenversicherungstrager), Unterhaltszahlungen, Kostenersatzanspriiche usw. fiir LeisO
tungsberechtigte nach dem Sozialgesetzbuch XII, Zahlungen des Landes im Rahmen des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG) und um die Erstattung des Bundes fiir die Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung.

Grof3te Einzelposition ist die Bundeserstattung der Kosten der Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII. Der Bund erstattet 100 % der Netto-
Transferaufwendungen. Da die tatsachlichen Aufwendungen rund 780T€ unter dem
Haushaltsansatz und gleichzeitig die bei der Erstattung zu beriicksichtigenden Ertrdge um
ca.270T€ uUber den Haushaltsansiatzen lagen, verringerte sich die Erstattung in
entsprechender Hohe.

Die tatsachlichen Zuweisungen des Landes aus dem Kommunalen Finanzausgleich iiberstiegen
die erwarteten Ertrage von 6,1 Mio. € um 2,0 Mio. €.

Die Ertrage von den Rentenversicherungstragern sind wegen der Umstellung vom Brutto- auf
das Nettoprinzip im Bereich der stationdren Hilfe zur Pflege seit Jahren riicklaufig. In 2015

-140-



Rechenschaftsbericht Kassel documenta Stadt

lagen die Ertrage aus abgetretenen Renten in diesem Bereich mit rd. 240 T€ um 260 T€ unter
dem Haushaltsansatz.

Die Erstattungen anderer Sozialleistungstrager (Krankenkassen, Familienkasse, RentenO
versicherung) lagen mit rund 735 T€ deutlich Giber dem Haushaltsansatz von 360 T€.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Sozialamt Hauptbudget

7-50003-A001 Leistungen Fliichtlinge

-8.503.400,00 -8.151.843,55 -351.556,45

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Bei diesem Budget sind Ertrage im Zusammenhang mit der Leistungsgewahrung nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz veranschlagt.

Durch die stark gestiegene Zahl von neu zugewiesenen Personen hat sich die Erstattung des
Landes fiir die nach dem Landesaufnahmegesetz abrechenbaren Leistungsberechtigten
inklusive der Erstattung von Krankenhilfekosten gegeniiber 2014 um rund 4,3 Mio. € auf
7,7 Mio. € mehr als verdoppelt. In Erwartung einer héheren Erstattungspauschale lag der
Haushaltsansatz allerdings bei 8,3 Mio. €.

Durch die starken Fallzahlsteigerungen haben sich die Ertrage (Riickzahlungen von Darlehen,
Erstattungen von Sozialleistungstragern, Riickforderungen, Fremdnutzungsgebiihren in
Gemeinschaftsunterkiinften) um rund 240 T€ gegeniiber den Haushaltsansatzen erhoht.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Sozialamt Hauptbudget

7-50004-A001 Leistungen SGB Il

-1.074.550,00 -817.120,61 -257.429,39

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

In diesem Budget sind die Ertrage aus dem Bereich Hilfe zur Arbeit veranschlagt.

Die Minderertrdge in den Bereichen Zuweisungen des Landes (Fordermittel) und Erstattung
von Mehraufwandsentschadigungen durch das Jobcenter korrespondieren mit entsprechend
geringeren Aufwendungen im Bereich Hilfe zur Arbeit.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

7-50005-A001 | Auguste Forster, Hauptbudget -4.006.640,00 -4.523.026,25 516.386,25

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das o. g. Budget umfasst im Wesentlichen die Ertrage in Form von Erziehungsentgelten und
Kostenersatze. Die wesentlichen Verdanderungen sind bei folgenden Sachkonten und
Kostenstellen aufgetreten:
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Mehrertrage:
SK 51117 00 - Verpflegungs- und Erziehungsentgelte

e Tagesgruppe West: + 10,5 T€
e Unbegleitete minderjahrige Auslander: + 852 T€

Durch die Fluchtsituation der unbegleiteten minderjahrigen Auslander (UMAs) entstanden
kurzfristig ab 01.07.2015 insgesamt sechs Notunterkiinfte mit ca. 150 Platzen. Im
Haushaltsansatz 2015 wurden keine diesbeziiglichen Mittel eingestellt. Die kurzfristig
entstandene Betreuungssituation wurde durch Antrag eines UPLs finanztechnisch erbracht.

e Wohngruppe UMA (unbegleitete minderjahrige Auslander) Brabanter Strale: + 40T€

Im Haushaltsansatz 2015 wurden keine diesbeziiglichen Mittel eingestellt. Die Gruppe wurde
am 01.12.2015 kurzfristig eroffnet (siehe auch vorherige Begriindung).

Minderertrage:

SK 511 17 00 - Verpflegungs- und Erziehungsentgelte

Bei der Aufstellung des Haushaltes 2015 wurde von durchschnittlichen Belegungszahlen
ausgegangen. Fiir den Bereich der ambulanten Hilfen ergab sich unter Fachleistungsstundend
bedingungen und der damit verbundenen Teilnahme am ,Wettbewerb“ ein nicht
einzuschatzendes Belegungspotenzial. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltes war und
ist eine Entwicklung nicht absehbar. Eine Planungssicherheit bzw. Belegungsgarantie ist fiir die
Abteilung Erziehungshilfen Auguste Forster nicht gegeben. Die tatsachliche Belegungssituation
ist abhangig von der Bedarfslage der Abteilung Allgemeine Soziale Dienste.

e Betreutes Wohnen Grafestralle: - 31 T€
e Betreutes Wohnen LudwigstraBe: - 54 T€
e Betreutes Mddchenwohnen: - 24 T€

Fir den Bereich des Betreuten Jugendwohnens konnte im Haushaltsjahr 2015 wegen
schwankender Bedarfsanfrage der Abteilung Allgemeine Soziale Dienste im Durchschnitt keine
Vollbelegung erreicht werden. Aullerdem konnten bei Nachbelegung durch die Abteilung
Allgemeine Soziale Dienste keine liickenlosen Belegungstage erreicht werden

e Tagesgruppe Nord: - 47 T€

Verinderung der Bedarfslage im Segment der Tagesgruppe fiir Altere, hin zu mehr
Aufnahmeoptionen fiir jiingere Kinder fiihrten zu Schwankungen der Belegungszahlen und
Belegungszeitraumen. AuBerdem war eine etwas riicklaufige Bedarfsanfrage durch die
Abteilung Allgemeine Soziale Dienste im Jahr 2015 zu verzeichnen.
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e Tagesgruppe Siid: - 12 T€

Etwas riicklaufige Bedarfsanfrage durch die Abteilung Allgemeine Soziale Dienste im Jahr
2015.

e AEB - Honorarkrafte Koordination: - 83 T€

Die Abweichung resultiert aus einem Fallzahlenriickgang und der Hohe der vergebenen
Stunden des Bereiches der ,,Ambulanten Einzelbetreuung“ (AEB). Durch die Fluchtsituation der
UMAs entstanden kurzfristig notwendige Betreuungssituationen fiir muttersprachliche und
kulturelle Begleitung. Aus diesem Grund wurden Honorarkrdfte in die neu entstandene
MaRnahmensituation fiir UMAs {ibergeleitet.

e Ambulante Hilfen: - 41 T€

Im Bereich der ambulanten Hilfeformen Erziehungsbeistande, Elterncoaching und
Sozialpadagogische Familienhilfe war ein Riickgang der Hohe der vergebenen Wochenstunden
zu verzeichnen. Eine genaue Planung ist fiir diesen Bereich nicht moglich.

e Intensive Einzelbetreuung: - 10 T€

e Regelbetrieb Schulverweigerer: - 8 T€

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

7-50007-A001 | Bildung und Teilhabe -3.451.600,00 -3.899.165,30 447.565,30

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

In diesem Budget sind die Leistungen zur Bildung und Teilhabe fiir die Rechtskreise SGB II, SGB
XIl, 86b BKGG und 882 und 3 AsylbLG veranschlagt.

Die Aufwendungen fiir die Rechtskreise SGB Il und & 6b BKGG werden vom Bund erstattet.

Im Jahr 2015 fielen durch die riickwirkende Mittelrevision der Jahre 2012 und 2013 sowie die
Spitzabrechnung fiir das Jahr 2014 im Gesamtergebnis Mehrertrage von rd. 450 T€ an.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Jugendamt, Hauptbudget

7-51002-A001 Forderungen von Kindern

-17.645.210,00 -16.697.322,56 -947.887,44

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das o. g. Budget umfasst die Ertrage im Rahmen der Betreuung und Forderung von iiber 9.000
Betreuungsplatzen in stadtischen Einrichtungen und Einrichtungen freier Trager sowie in der
Tagespflege.
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Die Abweichungen bilden sich im Wesentlichen in drei Sachkonten ab:
1. Verpflegungs- und Erziehungsentgelte: + 195 T€

2. Zuweisungen fiir Ifd. Zwecke des Landes: - 650 T€

3. Erstattungen fiir Integration in Kindergarten: - 600 T€

Bei Aufstellung des Haushaltsplanes konnten diese Positionen nur grob prognostiziert werden,
da die genauen Zuweisungen des Landes nach dem neuen Hessischen KifoG noch nicht klar
einschatzbar waren. Die Minderertrage bei den Erstattungen fiir Integration in Kindergarten
stehen im Zusammenhang mit einer Anderung im Abrechnungsverfahren mit dem Sozialamt:
in 2014 entstanden hohere Leistungen aufgrund der Schlussabrechnung 2013/2014 (ohne
regelmafige Abschlage) und der Umstellung auf laufende Abschlagszahlungen ab 08/2014. Im
Kita-Jahr 2014/2015 wurden monatliche Abschlage gezahlt, daher fiel die Schlussabrechnung
in 2015 wegen der vorausgegangenen Abschlagszahlungen geringer aus. Dies hatte zur Folge,
dass die Zahlungen 2015 deutlich unter denen von 2014 lagen.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Jugendamt, Hauptbudget

7-51004-A001 | ilfe fiir junge Menschen

-13.295.330,00 -9.160.166,84 -4.135.163,16

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das o. g. Budget umfasst im Wesentlichen die Ertrdge in Form von Erstattungen und
Kostenersatze der Leistungen

e nach dem SGB VIII (Hilfen zur Erziehung),
e nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (UVG) und in geringem Umfang
e fiir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge (umF).

Diese Ertrage unterliegen einer Vielzahl nicht kalkulierbarer EinflussgrofRen und lassen sich
daher nicht nach Fallzahlen und Durchschnittssatzen berechnen. Die wesentlichsten
Veranderungen waren bei folgenden Sachkonten zu verzeichnen:

Minderertrage

e Allgemeine Finanzzuweisung des Landes nach dem FAG (JHLA): - 50 T€
o Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche in Einrichtungen: - 138 T€

e Erstattungen von sozialen Leistungen vom Land/umF: - 700 T€

e Erstattungen von sozialen Leistungen von Gemeinden/Gemeindeverbanden: - 3,05 Mio. €
(die Stadt Kassel geht als vorlaufig verpflichteter ortlicher Jugendhilfetrage zunachst in
Vorleistung)

e Erstattungen von Personalaufwendungen vom Land/um: - 17 T€
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

7-56001-A001 | Jobcenter Hauptbudget -27.407.700,00 -19.825.607,11 -7.582.092,89

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

In diesem Budget sind die im Rahmen des Sozialgesetzbuchs Il (SGB Il) erzielten Ertrage
veranschlagt.

Die Zuweisungen des Landes nach & 23a FAG lagen um rund 675 T€ unter dem HaushaltsO
ansatz.

Bei den Ertrdgen aus der Heranziehung unterhaltspflichtiger Angehoriger von
Leistungsberechtigten nach dem SGB Il gab es eine nicht absehbare organisatorische
Verdanderung. Bis Ende 2014 hatte das Jobcenter die Bearbeitung als Dienstleistung des
Sozialamtes eingekauft. Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche wurden im stiddtischen Haushalt
vereinnahmt und die dem Bund zustehenden Anteile nachtraglich mit dem Jobcenter
abgerechnet. Die der Kommune zustehenden Unterhaltsanteile verblieben im stddtischen
Haushalt und wurden auch fiir 2015 entsprechend veranschlagt. Ab 2015 hat das Jobcenter
die Unterhaltssachbearbeitung nun jedoch selbst {ibernommen. Der Stadt zustehende
Einkommensanteile werden auszahlungsmindernd im Rahmen der SGB Il-Leistungen
beriicksichtigt. Die eingeplanten Ertrage von 550 T€ wurden daher nicht realisiert.

Minderertrage in Hohe von rund 1,15 Mio. € gab es im Bereich der Abrechnung stadtischer
Personal- und Verwaltungskosten mit dem Jobcenter. Diese sind in Hohe von rund 650 T€ auf
die Kiindigung der Dienstleistungsiiberlassungsvereinbarung Unterhalt zuriickzufiihren, im
Ubrigen auf entsprechend niedrigere Personalkosten.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

7-63002-A001 | Bauaufsicht Hauptbudget -1.839.150,00 -1.618.316,26 -220.833,74

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Ertrage der Bauaufsicht speisen sich weitestgehend aus den Bauaufsichtsgebiihren. Trotz
einer Steigerung gegeniiber 2014 konnte der Ansatz nicht erreicht werden. Das Aufkommen
der Bauaufsichtsgebiihren ldsst sich bei der Haushaltsplanung nur schwer abschatzen. Die
Anzahl der einzelnen Gebiihrenfestsetzungen bewegt sich zwar durch die Vielzahl der erteilten
Baugenehmigungen auf hohem Niveau, die Hohe des Gesamtertrages ist jedoch weitgehend
davon abhangig, ob GroBbauvorhaben beantragt und genehmigt werden.

Zum Sachkonto 515 00 00 ist darauf hinzuweisen, dass Zwangsgelder als Beugemittel keine
verlasslichen und kalkulierbaren Ertrage darstellen, da eine Realisierung entfallt, sobald die
Zahlungspflichtigen sich einer behordlichen Anordnung beugen.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
Finanzwirtschaft Budget
7-90001-A001 | Steuern, Zuweisungen, -429.479.800,00 | -457.653.676,76 28.173.876,76
Umlagen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK5401010

Der endgiiltig festgesetzte Betrag der Schliisselzuweisungen lag um rund 1,6 Mio. € liber der
Planung. Die Planung ist insoweit schwierig, als die verschiedensten Einfliisse das Ergebnis
beeinflussen.

SK541 0310

Das Land Hessen gewahrte eine Bedarfszuweisung fiir Minderertrage der Spielbank. Dieser
Betrag kann nicht vorausgeplant werden.

SK 550 01 00 und 550 40 00

Der endgiiltig zugewiesene Gemeindeanteil an der Einkommensteuer lag um ca. 6,9 Mio. €
tiber der Veranschlagung, beim Anteil an der Umsatzsteuer um ca. 290 T€. Die Stadt Kassel hat
hierbei an der konjunkturellen Entwicklung teilhaben kdnnen.

SK 555 30 00

Bei der Gewerbesteuer waren gegeniiber der Veranschlagung Mehrertriage in Héhe von
ca. 18,6 Mio. € zu verzeichnen. Die Gewerbesteuer konnte hierbei an der konjunkturellen
Entwicklung teilhaben.

SK 599 09 00

Die Hohe der Zuschreibungen aus Niederschlagung kann nicht geplant werden.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Finanzwirtschaft Budget

7-90002-A001 .
Zinsen

-17.362.870,00 | -14.151.379,43 -3.211.490,57

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 5712000

Der Plan fiir Zinsen von Sparkassen wurde nicht bisher nicht an die Gegebenheiten angepasst,
auch wenn urspriinglich zugrunde liegende Sparvertrdage bereits ausgelaufen sind. Im Plan
2016 wurden bereits Anderungen vorgenommen.
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SK 57560 00

Die Ertrage aus Kreditforderungen an die Eigenbetriebe liegt um ca. 500 T€ unter der
Veranschlagung. Im Rahmen der Prolongation konnten giinstigere Konditionen erzielt werden,
die zu geringeren Ertragen fiihrten.

SK'576 3100

Der Ertrag der Nachzahlungszinsen ist in 2015 sehr negativ verlaufen. Durch etliche
Veranlagung von Altjahren im Bereich der Gewerbesteuer mussten die bisher festgesetzten
Nachzahlungszinsen neu festgesetzt werden. Dies fiihrte z.B. bei einem GroBbetrieb zu
Korrekturen i.H.v. ca. 1,5 Mio. €, insgesamt sind Minderertrage i.H.v. 2,5 Mio. € entstanden.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Finanzwirtschaft Budget

7-90003-A001 Eigenbetriebe

-75.810.000,00 | -74.014.996,59 -1.795.003,41

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 5110110

Die Ertrage aus Abfallbeseitigung waren ca. 1,04 Mio. € unter den veranschlagten Betrdgen.
Die Planung der Zahlen orientiert sich an Durchschnittswerten der Vergangenheit und kann im
Einzelfall von den dann tatsachlich erzielten Werten abweichen.

SK'53990 30

Die Ertrdage der Eigenanteile bei Regenwasser orientieren sich in der Planung an
Durchschnittswerten der Vergangenheit und konnen im Einzelfall von den dann tatsachlich
erzielten Werten abweichen.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Finanzwirtschaft Budget

7-90006-A001 Beteiligungsbesitz

-20.979.010,00 -20.758.914,41 -220.095,59

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung
SK 5309100

Die Ertrage aus Konzessionsabgaben liegen um ca. 1,42 Mio. € unter Plan. Die Ertrdge sind
generell schwer plan- oder steuerbar, da diese aus nachvollziehbaren Griinden bei der
Haushaltsplanaufstellung nicht bekannt sind.

SK'541 03 00

Bei den Zuweisungen zur Infrastrukturkostenhilfe ergab sich ein Mehrertrag von 446 T€, der
allerdings in gleicher Hohe weitergeleitet wurde.
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SK 560 01 00

Die Ertrage aus Beteiligungen liegen um rund 686 T€ hoher als geplant. Im Wesentlichen liegt
dies an der Gewinnabfiihrung des Klinikum Kassel. Die Ertrage sind generell schwer plan- oder
steuerbar, da diese aus nachvollziehbaren Griinden bei der Haushaltsplanaufstellung nicht

bekannt sind.

5.3 Vermogens- und Schuldenentwicklung

Der Vermoégens- und Schuldenstand
Haushaltswesen in der Bilanz abgebildet.

Ubersicht der einzelnen Bilanzpositionen

sowie das Eigenkapital werden im doppischen

Werte zum .
Bezeichnung 31.12.2015 31.12.2014 Verdnderung
EUR EUR EUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 74.805.401,56 75.765.722,39 -960.320,83 -1,28
Sachanlagevermégen 1.213.127.684,24| 1.197.853.224,98 15.274.459,26 1,26
Finanzanlagevermdgen 678.307.738,48 466.201.325,79 212.106.412,69 31,27
Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 107.758.254,53 107.758.254,53 0,00 100,00
Vorrite, einschlieRlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 645.980,58 596.610,09 49.370,49 7,64
Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 37.947,26 0,00 37.947,26 0,00
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 64.613.201,29 69.492.435,92 -4.879.234,63 -7,55
Fliissige Mittel 412.164,33 4.119.695,36 -3.707.531,03| -899,53
Rechnungsabgrenzungsposten 18.315.137,06 14.003.940,09 4.311.196,97 23,54
AKTIVA 2.158.023.509,33| 1.935.791.209,15 222.232.300,18 10,30
Eigenkapital 743.683.399,49 691.983.491,58 51.699.907,91 6,95
Sonderposten 319.117.924,50 320.354.812,95 -1.236.888,45 -0,39
Riickstellungen 357.002.090,43 356.981.384,98 20.705,45 0,01
Verbindlichkeiten 737.893.900,04 566.130.075,62 171.763.824,42 23,28
Rechnungsabgrenzungsposten 326.194,87 341.444,02 -15.249,15 -4,67
PASSIVA 2.158.023.509,33| 1.935.791.209,15 222.232.300,18 10,30

Im Vergleich zum Vorjahr hat die Bilanz 2015 eine Aktiv-Passiv-Mehrung erfahren. Das heil3t,
dass die Bilanzsumme durch Vorfalle im Haushaltsjahr 2015 insgesamt gewachsen ist. Die
Hauptgriinde sind Erhéhungen des Finanzanlagevermogens sowie der Verbindlichkeiten.
Nahere Ausfiihrungen kdnnen den Erlduterungen zur Schlussbilanz sowie unter Punkt 5.3.2

entnommen werden.
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5.3.1 Bilanzkennzahlen

Die Eigenkapitalquote ist nach der erheblichen Steigerung im Jahr 2013, bedingt durch den
Schutzschirmvertrag mit dem Land Hessen, nun wieder leicht sinkend. Sie liegt jetzt bei
34,46 %. Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals der Stadt Kassel
am Gesamtkapital ist. Je hoher die Eigenkapitalquote, umso geringer das Finanzierungsrisiko
und desto hoher die finanzielle Stabilitat und die wirtschaftliche Sicherheit der Kommune. Die
Eigenkapitalquote der Unternehmen in Deutschland liegt bei durchschnittlich 20 %. Fir
Kommunen liegen noch keine gesicherten Erkenntnisse vor.

Ubersicht der jihrlichen Eigenkapitalquoten

Eigenkapitalquote zum ... in Prozent

31.12.2010 23,22
31.12.2011 21,37
31.12.2012 22,16
31.12.2013 35,67
31.12.2014 35,75
31.12.2015 34,46

Im Gegenzug dazu steigt die Fremdkapitalquote. Die Fremdkapitalquote ist sozusagen das
Spiegelbild der Eigenkapitalquote. Beide Werte zusammen ergeben immer 100 %.

Ubersicht der jihrlichen Fremdkapitalquoten

Fremdkapitalquote zum ... in Prozent

31.12.2010 76,78
31.12.2011 78,63
31.12.2012 77,84
31.12.2013 64,33
31.12.2014 64,25
31.12.2015 65,54
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Der stadtische Verschuldungsgrad steigt ebenfalls leicht an. Er zeigt die Relation von Eigen- zu
Fremdkapital an und gibt damit Auskunft {iber die Finanzierungsstruktur. Die Steigerung ist
hauptsachlich auf eine Erhdohung der Verbindlichkeiten zuriick zu fiihren. Dies ist dadurch
verursacht, dass ab 2015 die Kredite, die die Stadt Kassel fiir ihre Eigenbetriebe aufgenommen
hat, in den Verbindlichkeiten der Stadt Kassel gezeigt werden (siehe Anhang, Passiva, Position
4.2.1).

Eine in der Praxis herausgebildete grobe Regel besagt, dass der Verschuldungsgrad nicht héher
sein soll als 2:1 (200 %), also das Fremdkapital nicht mehr als das Doppelte des Eigenkapitals
betragen sollte. Dieses Ziel wurde nun zum dritten Mal seit Einfiihrung der Doppik im Jahr
2006 erreicht.

Ubersicht der Verschuldungsgrade

Verschuldungsgrad in Prozent

31.12.2010 330,73
31.12.2011 367,92
31.12.2012 351,24
31.12.2013 180,31
31.12.2014 179,75
31.12.2015 190,18

Nach der erheblichen Steigerung des Anlagendeckungsgrades | im Jahr 2013 hat sich der Wert
nun wieder leicht verringert. Der Anlagendeckungsgrad zeigt, inwieweit das Anlagevermogen
durch Eigenkapital gedeckt ist.

Wird ein Anlagendeckungsgrad von z. B. 50 % erreicht, so ist die Halfte des Anlagevermdégens
durch Eigenkapital gedeckt. Werden 100 % erreicht, so ist die ,goldene Bilanzregel* im
engeren Sinne erreicht. Bei Unternehmen sollte ein Deckungsgrad von 60 % bis 100 % erzielt
werden. Fiir Kommunen gibt es aufgrund fehlender Erfahrungswerte noch keine Empfehlung.

Ubersicht der Anlagendeckungsgrade |

Anlagendeckungsgrad | in Prozent

31.12.2010 24,17
31.12.2011 23,15
31.12.2012 23,83
31.12.2013 39,17
31.12.2014 39,04
31.12.2015 37,19
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5.3.2 Wesentliche Verdanderungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zu den Werten zum
31.12.2014 besonders hervorgehoben:

Sachanlagevermogen

Beim Sachanlagevermdgen ist insbesondere die Position ,,Bauten einschliellich Bauten auf
fremden Grundstiicken” gestiegen (2014: 375,7 Mio. €, 2015: 386,5 Mio. €). Dies liegt hauptD
sachlich an der Eréffnung und damit einhergehenden Aktivierung der GRIMMWELT Kassel.

Die Position ,Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte” ist um rd. 4,6 Mio.€ gestiegen
(2014: 396,2 Mio. €, 2015: 400,8 Mio. €). Siehe hierzu auch Anhang, Erlauterungen zu den
einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Aktiva, Punkt 1.2.1.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Durch die planmaRige Erhéhung der Anteile an der KVV sowie einer Kapitaleinlage der Stadt
Kassel an der TSK GmbH erhdhten sich die ,,Anteile an verbundenen Unternehmen in 2015 von
382,5 Mio.€ um rd. 8,0 Mio.€ auf nunmehr 390,5 Mio. € (siehe hierzu auch Anhang,
Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Aktiva, Punkt 1.3.1).

Ausleihungen

Die ,Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” werden ab
2015 in der Bilanz der Stadt Kassel ausgewiesen. Es handelt sich um die Darlehen, die die Stadt
Kassel fiir ihre Eigenbetriebe aufnimmt und an diese weitergibt. (siehe hierzu auch Anhang,
Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Aktiva, Punkt 1.3.4).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind um ca. 4,9 Mio. € auf nunmehr
rd. 64,6 Mio. € gesunken. Ausschlaggebend hierfiir sind die Abnahme der Forderungen aus
Zuweisungen und Zuschiissen, Transferleistungen, Investitionszuweisungen und -zuschiissen
und Investitionsbeitragen, sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe hierzu
Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Aktiva, Punkt 2.3).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um ca.
4,3 Mio. € auf 18,3 Mio.€ erhoht. Hier sind unter anderem die Versorgungs- und
Beamtenbeziige fiir Januar 2016 enthalten (siehe hierzu Anhang, Erlauterungen zu den
einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Aktiva, Punkt 3).
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Riickstellungen

Der Bestand der stadtischen Riickstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert bei
357,0 Mio. €. Innerhalb der einzelnen Riickstellungsarten kam es jedoch zu Veranderungen.

So verringerten sich die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um
rd. 3,1 Mio. €. Dies lag hauptsachlich an der Auflésung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit.

Gestiegen sind hingegen die sonstigen Riickstellungen um rd. 3,1 Mio. €.

Siehe hierzu auch Anhang, Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz,
Passiva, Punkt. 3.

Verbindlichkeiten

Die stadtischen Gesamtverbindlichkeiten steigerten sich im vergangenen Jahr um
rd. 171,8 Mio. €. Dies lag hauptsachlich daran, dass ab 2015 die Kredite, die die Stadt Kassel
fiir ihre Eigenbetriebe aufgenommen hat, in den Verbindlichkeiten der Stadt Kassel gezeigt
werden (siehe hierzu auch Anhang, Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der
Schlussbilanz, Passiva, Punkt 4.2.1).

5.4 Finanzentwicklung

Die Finanzentwicklung wird in der Finanzrechnung abgebildet. Sie gibt einen Uberblick tiber
die Liquiditat der Stadt und |lasst sich mit der sogenannten kaufmannischen
Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-Rechnung) vergleichen.

Der Finanzmittelbestand hat sich in 2015 um rd. 5,0 Mio. € auf rd. -0,9 Mio. € gegeniiber dem
Endbestandes des Vorjahres (4,1 Mio. €) verringert. Diese Veranderung ergibt sich aus den vier

nachfolgend dargestellten Finanzmittelfliissen:

e Im Finanzmittelfluss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ergibt sich ein Mittelzufluss
von rd. 68,9 Mio. €.

e Im Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit findet ein Nettofinanzmittelabfluss in Hohe
von rd. 38,3 Mio. € statt.

e Der Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit weist einen Mittelzufluss von
rd. 27,7 Mio. € aus.

e Im Finanzmittelfluss aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgidngen ergibt sich ein
Mittelabfluss von rd. 63,3 Mio. €.
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5.5 Entwicklung und Bewertung der Investitionen
5.5.1 Investitionstatigkeiten

Im Jahr 2015 standen insgesamt Haushaltsmittel in Hohe von 149.480.961,65 € fiir investive
Tatigkeiten zur Verfiigung. Hiervon entfielen

e 69.784.827,17 € auf Ansatze des Haushaltsjahres 2015 (teilweise {iber- oder
auBerplanmaRBig bereitgestellt, sieche Anlage 1 zum Rechenschaftsbericht)

e 79.696.134,48 € auf iibertragene Reste aus 2014 und den Vorjahren
(gem. § 21 GemHVO).

Dem gegeniiber stehen Ist-Ausgaben in Hohe von 73.474.805,35 €. Somit wurden ca. 49 %
der verfligharen Haushaltsmittel in Anspruch genommen. Die Investitionstatigkeit liegt damit
tiber dem Niveau des Vorjahres (ca. 44 % in Anspruch genommen).

Anzumerken ist, dass sich durch die erst am 12.03.2015 vom Regierungsprasidium Kassel
erteilte Haushaltsgenehmigung zwangslaufig Verzogerungen bei den fiir 2015 geplanten
Malnahmen ergaben.

Die konjunkturelle Lage, die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und die Notwendigkeit,
begonnene Projekte ziigig fortzusetzen und fertig zu stellen, erfordern es, nach eingehender
Priifung Haushaltsausgabereste in Héhe von 71.850.146,19 € zu bilden. Die Einzelpositionen
sind der Anlage 3 zum Rechenschaftsbericht zu entnehmen.

! Anmerkung: Durch Haushaltssperren auf Ansitze des laufenden Jahres reduzierte sich der urspriingliche
Gesamtansatz von 149.510.961,65 € um 30.000,00 € auf 149.480.961,65 €.
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5.5.2 Wesentliche InvestitionsmaRnahmen

Folgende wesentliche InvestitionsmaBnahmen in das Sachanlagevermdgen sowie Zuwdachse
des immateriellen Vermogens des Jahres 2015 (> 300T€) sind hervorzuheben. Die
Malnahmen sind absteigend nach dem Volumen der Jahresergebnisse 2015 geordnet:

Investitions-
nummer

Kurzbeschreibung

Ergebnis 2015

650 0549 100

GRIMMWELT Neubau am Weinberg, Baukosten (OBR 01)

Die neu erbaute GRIMMWELT wurde Anfang September 2015 eréffnet. Die
Gesamtkosten belaufen sich auf rund 20,0 Mio. €.

9.676.185,69

230 4800 500

Allgemeines Grundvermégen - Zugédnge, Abgiange

Die in Anspruch genommenen Mittel entfallen auf GrunderwerbsmafRnahmen im
Rahmen der allgemeinen Bodenbevorratung sowie des zweckgerichteten
Grunderwerbs.

Grundstiicksankaufe im Rahmen der Bodenbevorratung erfolgten in
verschiedenen Gemarkungen. Schwerpunkt dessen war der Ankauf von Flachen
im Bereich des geplanten Baugebietes ,Zum Feldlager®.

7.543.626,27

6606130122

Fr.-Ebert-Str. Goethestr. Um-/Ausbau (OBR 01,03)
Bau- und Planungskosten

6.039.199,44

900 9650 500

Krankenhausumlage

Aufgrund einer Buchungsempfehlung des Hessischen Stadtetages im
Zusammenhang mit einer angekiindigten Anderung der Rechtslage wurde im Jahr
2015 die Krankenhausumlage einmalig als Investitionszuschuss geplant und
gebucht. Ab 2016 wird sie wieder im Ergebnishaushalt geplant und gebucht.

4.099.614,00

660 6140 188

Langes Feld (OBR 19)
Bau- und Planungskosten, Briicke Eselsgraben

3.575.903,90

630 6300 106

Bebauung Kulturbahnhof Nordseite (OBR 01)

Fur Planungen, Gutachten sowie Kampfmittelsondierungen wurden rund 112 T€
und fur die ErschlieBungsanlagen rund 1.747 T€ ausgegeben. Fiir weitere
Bodensanierung wurden rund 10 T€ und fiir die Sicherung der Béschungen und
Sanierung der Stiitzwande Joseph-Beuys- und Schillerstrale rund 976 T€
ausgegeben. Fiir die AutarkstellungsmalBnahmen wurden der DB weitere rund
571 T€ gezahlt.

3.526.613,85

650 0555 100

Stadtmuseum, Baukosten (OBR 01)

Das Stadtmuseum wird seit 2011 umgebaut, saniert und erweitert.
Unvorhersehbarkeiten wahrend der Freilegung des Kellermauerwerks, der Boden
und Decken fiihrten zu Verzégerungen und machten Kostenanpassungen
notwendig. In 2015 wurde hauptsachlich die Ausstellung konzeptioniert. Die
Wiedereroffnung wurde auf Friihsommer 2016 verschoben.

2.930.412,21
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Investitions- Kurzbeschreibung Ergebnis 2015
nummer
660 6110 156 | Finanzzentrum Altmarkt, StraBenanpassung (OBR 01,14) 2.551.589,47
Bau- und Planungskosten
660 6140 106 | Um- und Ausbau, Erneuerung von StraBen, Baukosten 2.167.534,44

Die wesentlichen MaBnahmen sind nachfolgend dargestellt:

MaBnahme Betrag /€ MaBnahme Betrag /€
StraRenbau + Planung raBenbeleuchtun
HaroldstralRe 318.000( OsterholzstraBRe 128.100
Ginsterweg 124.000| Knallhiitter StraBe 57.000
Klenzestralle 117.300| Heckenpfad 51.000
Grebensteiner StralRe 123.900| Die Freiheit 57.000
Parkstrale 82.500| Rasenallee 68.600
NiederwaldstralRe 45.600| Korbacher StralRe 46.900
Friedrich-Ebert-StraRe 44.000| Grebensteiner StraRe 34.100
Eckenstiicker Weg 11.200| BismarckstraBe 14.300
Vogelsbergstralle 13.700| Niestetalweg 43.000
Knallhiitter Stral3e 8.900( FalkensteinstralRe 24.000
Aschrottstralle 6.000| Haferpfad 17.000
Ihringshduser Strale 28.000
Karthduser Stralle 21.000
HumboldtstralRe 19.000
Terrasse 32.000
YorckstraBBe 50.000
Arnimstralle 32.000
Saaleweg 13.000
Rastebergweg 18.000
Stutzstralle 12.800
ZentgrafenstralBe 42.300
Fuhrmannsbreite 36.000
Wilhelm-Busch-StralRe 20.100
Sickingenstralle 23.000
Kurze Erlen 49.000
UsbeckstraBe 29.000
LossestraBe 39.200
HermannstraBBe 18.500
Wilhelm-Speck-StralRe 24.500
Wolfsanger StraBBe 35.600
Kriigerstralle 13.000
Haroldstral3e 35.000
MeierstraBBe 8.800
Eichbergweg 10.000
Summe StraBen 895.100| Summe Beleuchtung 1.150.800
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Investitions-
nummer

Kurzbeschreibung

Ergebnis 2015

660 6140176

Fuldauferradweg R1 (OBR 14,15)
Bau- und Planungskosten

1.332.321,08

900 9816 400

MHKW, Zuweisungen

Anteil der Stadt Kassel an den investiven Kosten des MHKW laut
Entsorgungsvertrag.

1.189.513,78

650 0980 200

Emil-Junghenn-Sporthalle, bauliche Verbesserungen (OBR 14)

Die energetische Sanierung, die aus Landesmitteln bezuschusst wird, sollte
bereits in 2011 durchgefiihrt werden. Mangels Streichung der Eigenmittel wurde
die MaBnahme damals abgesetzt. Da erneut Zuschussmittel akquiriert werden
konnten, wurden umfangreich Eigenmittel bereitgestellt, um die MaBnahme
diesmal durchfiihren zu kénnen.

1.030.172,02

410 4300 300

Kulturamt, allgemein

Die Stadt erhalt aus dem Bundesprogramm ,Nationale Projekte des Stadtebaus®
fuir das Projekt ,,Sicherung und Instandsetzung historischer Architekturen im
UNESCO-Welterbe Bergpark Wilhelmshohe* Férdermittel des Bundes. Das Land
Hessen beteiligt sich ebenfalls an diesem Projekt und stellt die notwendigen
Komplementarmittel bereit. Das Projekt ist fiir die Jahre 2014 bis 2018 festgelegt
und hat ein Gesamtvolumen von 9,0 Mio. €. Die zugewiesenen Mittel werden an
die Museumslandschaft Hessen Kassel (mhk) weitergeleitet, die entsprechend der
Forderantrage und Bescheide fiir die Umsetzung der Bauaufgaben zustandig ist.
Es wurden Bundesmittel in Hohe von 750 T€ sowie Landesmittel in Hohe von
274,5 T€ an die mhk weitergeleitet.

Die iibrigen Mittel in Hohe von 1.731,63 € wurden fiir die Beschaffung
geringwertiger Wirtschaftsgiiter verwendet.

1.026.231,63

650 0275 100

Schule Briickenhof, Baukosten (OBR 21)

Der Neubau der Mensa in der Schule Briickenhof wurde fertig gestellt und seiner
Nutzung ibergeben.

1.012.688,18
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Kassel

Investitions- Kurzbeschreibung Ergebnis 2015
nummer
660 6140 103 | Bau von Anliegerstrafen, Baukosten 973.932,58
Die wesentlichen MaBnahmen sind nachfolgend dargestellt:
MaBnahme Betrag /€ MaBnahme Betrag /€
Stralenbau + Planung raBenbeleuchtun
Vor dem Osterholz 295.700| Kinderwiesenweg 22.300
An der Shrebahn 174.000| Grenzweg 22.200
Dessenborn 133.300| Lohbergweg 6.000
Triftweg 111.400| Dessenborn 6.000
Oberer Nordendweg 107.400
Schlossdckerstralle/
lhringshauser Stralle 38.500
Altenbaunaer StralRe 13.400
HeidenkopfstraBBe 1.500
Sonstige 42.000
Summe StraBBen 917.200| Summe Beleuchtung 56.500
400 8000 800 | Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) Schulverwaltungsamt 722.030,00
Auf dem Sachkonto 0890010 mit der Investitionsnummer 400 8000 800 wurden
samtliche Beschaffungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter gebucht, hauptsachlich
fur die aufgrund vom HKM mit Beginn des Haushaltsjahres 2001 initiierten
Medieninitiative ,Schule@Zukunft“ (Modernisierung der EDV-Ausstattung in den
Schulen).
Dariiber hinaus erfolgen Beschaffungen fiir die Umsetzung des
Magistratsbeschlusses zum sog. 5.000 €-Erlass des HKM sowie allgemeine
Beschaffungen fiir die Ausstattung in den Schulen (iiberwiegend Maobel).
650 4438 200 | Kindertagesstatten, bauliche Verbesserungen 707.848,20
Aus dieser Investitionsnummer werden Sicherheits- und SanierungsmaBnahmen
an Kindertagesstatten finanziert. Neben Fluchtwegsicherungen und
Toilettensanierungen in diversen Kitas wurden groBe Sanierungsarbeiten an der
Kindertagesstatte Menzelstralle sowie die Flachdachsanierung der Kita Waldau 2
durchgefiihrt.
630 6365 100 | Aktive Kernbereiche Friedrich-Ebert-Str. (OBR 01,03) 688.830,37

Fiir den Ausbau der Goethe- und GermaniastralRe wurden ca. 194 T€, fiir den
Ausbau der Friedrich-Ebert-StraRe rund 268 T€ und fiir die Umgestaltung der
KonigsstraBe 166 T€ aufgewendet. Fiir Planung und bauvorbereitende Gutachten
fuir den Stadtplatz AnnastralRe (1. BA Aufwertung ,,Griinen Banane“) wurden

44 T€ und fiir den Verfligungsfonds Friedrich-Ebert-StraBe 17 T€ ausgegeben.
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Investitions-
nummer

Kurzbeschreibung

Ergebnis 2015

650 0005 100

Rathaus, Baukosten (OBR 01)

In 2015 wurden aus diesem Ansatz der Umbau im Rathaus fiir das neue
Biirgerbiiro, MalBnahmen der zentralen Gebaudeleittechnik und die Umriistung
von konventionellen GebdudeschlieBsystemen auf elektronische Transponder fiir
alle stadtischen Gebaude realisiert.

621.587,37

660 6140 105

GroBere Instandsetzungen

Die wesentlichen MaBnahmen sind nachfolgend dargestellt:

MaBnahme Betrag / € | MaBRnahme Betrag / €

37.000
15.000
11.200
8.700
3.900

174.000| Auedamm
133.500
83.000
66.000

65.000

Hollandische StraBBe
Wilhelmshdher Allee Angersbachstralle
KohlenstraBBe Hermannstrale
WilhelmsstraBe/Stadtmuseum KurhausstralSe

Baunsbergstralle JohannesstralRe

Summe insgesamt 597.300

607.475,18

650 0275 200

Schule Briickenhof, bauliche Verbesserungen (OBR 21)

Im Wesentlichen wurden der Umbau des Verwaltungstraktes und die Errichtung
eines zweiten Rettungsweges aus diesen Mitteln durchgefiihrt. Auerdem wurde
mit der Kanalsanierung begonnen.

578.158,54

3705200 300

Berufsfeuerwehr (OBR 11)

Die im Investitionshaushalt 2015 verausgabten Mittel in Hohe von 541.077,35 €
wurden im Wesentlichen wie folgt verwandt (Betrage gerundet):

e 87 T€ verschiedene Software fiir Werkstatten und Leitstelle
e 44 T€ Abrechnung Sanierung
e 116 T€ feuerwehrtechnische Gerate

e 147 T€ ein gebrauchter Abrollbehdlter, Rest Mehrzweckboot,
Rest Wechselladerfahrzeug, Fahrzeugausstattung

e 30TE€ Sirene

e 70 T€ Digitalfunk

e 50 T€ Leitstellentechnik (fliet in die Gebiihrenberechnung ein)
o 74TEGWG

541.077,35

6606120 101

Verkehrssignalanlagen, LandesstraBen

Bau- und Planungskosten, diverse Lichtsignalanlagen an LandesstraRen
Planungskosten Umbau Knoten Ludwig-Mond-Str./Schonfelder
Str./Sternbergstr.

530.847,08
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Investitions-
nummer

Kurzbeschreibung

Ergebnis 2015

650 4213 200

Sonderprogramm Schulsanierung

Dieser Haushaltsansatz wird neu ab 2015 mit jahrlich 2,0 Mio. € fiir Sicherheits-
und BrandschutzmaRnahmen zur Verfligung gestellt. An verschiedenen Schulen
werden daraus sicherheitsrelevante MalBnahmen durchgefiihrt, wie z. B.
Feuerschutztiiren, Sicherheitsbeleuchtung, Garderobenumbau.

527.014,83

6306340 100

Stadtebauliche SanierungsmafRnahme Rothenditmold (OBR 10)

Fiir den Bau des Familienzentrums des Deutschen Kinderschutzbundes wurde
eine Ordnungsmalnahme (Erwerb und Abbruch des ehemaligen Postgebdudes
Wolfhager Stralle 170) zu Kosten von rund 128 T€ durchgefiihrt.

Das ehemalige evangelische Gemeindehaus Wolfhager Strale 165 wurde von der
StadtBild Gmbh erworben und wird zu einem Zukunftshaus und Stadtteilzentrum
umgebaut zu bisherigen Kosten von 340 T€.

523.716,56

6703001 100

Sanierung ehemaliges Gaswerk Holldndischer Platz (OBR 11)

2015 wurde vereinbarungsgemaR seitens der Universitat Kassel eine Abrechnung
uber die altlastenbedingten Sanierungsmehrkosten i.H.v. 463T€ ausgestellt. Die
durch das RP Kassel gepriifte Abrechnung wurde vom Umwelt- und Gartenamt
noch in 2015 gepriift und angewiesen. Die Beteiligten gehen davon aus, dass in
2016 die Schlussrechnung von der Universitat Kassel vorgelegt und vom
Umwelt- und Gartenamt bearbeitet werden kann und in der Folge die nétigen
Verwendungsnachweise fiir das Land Hessen erstellt werden.

463.000,00

650 0005 200

Rathaus, bauliche Verbesserungen (OBR 01)

Im Jahr 2015 wurde die Flursanierung im Fliigel Wilhelmsstrale fortgesetzt.
Elektroinstallationen und BrandschutzmalBnahmen im Gesamtgebdude wurden
abschnittsweise realisiert. Die Stromversorgung, Netzknoten, im Fliigel
KarlsstraRe wurde begonnen.

438.851,44

6606120129

LoBbergstraBRe (OBR 09)

Bau- und Planungskosten, SchallschutzmaBnahmen, Verlegung
Gleichrichterunterwerk

416.946,02

650 1020 200

Sporthalle Oberzwehren, bauliche Verbesserungen (OBR 20)

Die Flachdachsanierung, die mit 356 T€ Bauvolumen veranschlagt ist, wurde
groBtenteils durchgefiihrt und abgerechnet. Weiterhin wurde mit dem Einbau
einer Brandmeldeanlage, die mit 99 T€ veranschlagt ist, begonnen.

409.591,67

650 0415 200

Arnold Bode Schule, bauliche Verbesserungen (OBR 11)

In 2015 standen zwei groRe BaumaRnahmen an. Zum einen war die Sanierung
der Geschossrippendecken und zum anderen die Installation einer
Brandmeldeanlage vorgesehen. Die Geschossrippendecken sind groBtenteils
abgearbeitet, die Vergabe der Brandmeldeanlage soll durch ein Ingenieurbiiro,
das bereits beauftragt wurde, erfolgen.

398.937,24

900 9690 400

Wasserbau, Zuweisungen

Zuweisungen an den Eigenbetrieb ,KASSELWASSER* fiir bauliche MaRBnahmen im
Bereich Gewdsserunterhaltung.

357.115,83
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Investitions-
nummer

Kurzbeschreibung

Ergebnis 2015

6306375100

Soziale Stadt Wesertor (OBR 14)

Im Wesentlichen wurde 2015 der Umbau des Biirgiparks mit rund 310 T€
finanziert, wenige Restarbeiten stehen noch aus. Fiir eine Studie fiir die Querung
Weserstralle/Magazinstrale wurden rund 8 T€ verausgabt.

Der Sicherheitseinbehalt von rund 19 T€ aus dem Projekt Park Sodenstern wurde
ausbezahlt. Weitere 2 T€ kostete die Schaukel im Rahmen des Projektes
Spielplatz Bleichenweg. Die Bodenuntersuchung fiir den Umbau Schulhof
Goethe-Gymnasium kostete rund 7 T€. Fiir die Erweiterung des
Kinderbauernhofes wurden in 2015 8 T€ aufgewendet.

342.242,12

650 6500 300

Gebiudewirtschaft

Aus diesem Ansatz werden Anschaffungen im beweglichen Vermégen des Amtes
Hochbau und Gebaudebewirtschaftung einschlieBlich geringwertiger
Gegenstande finanziert. Seit 2015 obliegt dem Amt auBerdem die Aufgabe der
zentralen Biiromobelbeschaffung, die ebenfalls aus dieser Investitionsnummer
bestritten wird und die bisher dem Hauptsamt zugeordnet war. Diese Aufgabe
fuihrte zu einer Mehrauszahlung von rund 300 T€.

321.516,24

410 4302 400

Staatstheater (OBR 01)

Gemal dem Theatervertrag aus dem Jahr 1959 beteiligt sich die Stadt an den
Kosten fiir die Bauunterhaltung sowie der Erganzung und der Erneuerung der
inneren Einrichtung und des Inventars.

Die Investition 2015 beinhaltet den stadtischen Zuschuss fiir das Jahr 2015 in
Hohe von 28.800 € und eine aus dem Staatstheater-Jahresabschluss 2014
resultierende Nachzahlung in Hohe von 271.243,39 €.

300.043,39

Folgende Investitionen in das Finanzanlagevermogen wurden 2015 vorgenommen:

e Die Anteile an der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV) wurden in 2015 um
6.934.800 € erhoht.

e Die TSK GmbH erhielt in 2015 eine Kapitaleinlage der Stadt Kassel in Hhe von 1,0 Mio. €.

Weitere Informationen zur Entwicklung des stadtischen Finanzanlagevermdgens konnen Ziffer
1.3 der Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz zum 31.12.2015
entnommen werden.
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5.5.3 Projekte mit erheblichen Plan-Ist-Abweichungen

Bei folgenden Projekten ergaben sich erhebliche Abweichungen zu den Planzahlen (Plan-Ist-
Differenz >300 T€ und weniger als 50 % Mittelausschopfung). In den Zahlen sind sowohl die
Ansadtze 2015 als auch die Reste aus den Vorjahren enthalten. Die MaBnahmen sind in die
verschiedenen kommunalen Aufgabenbereiche gegliedert.

Schulen

Friedrich-W&hler-Schule

Investitions() Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgﬁ:itielfuun
nummer. g 2015 g absolut ptung
prozentual
650 0205 200 (F(;'ggr('g;’w"h'er&h”'e’ Sanierung | 355 369,58 0,00 355.369,58 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Ansatze und die Haushaltsreste waren fiir die Brandmeldeanlage, BrandschutzmaBnahmen
und Fenster vorgesehen. Da die Mittel zu gering waren, um die MalBnahmen durchfiihren zu
kdnnen, wurden im Rahmen des Deckungskreises die Mittel aufgestockt. Die MaRBnahmen
wurden zwischenzeitlich beauftragt. Uber die nicht verausgabten Mittel wurden HaushaltsO
ausgabereste in voller Hohe gebildet.

Goethegymnasium

Investitions[) Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgﬁ:itielfun
nummer. g 2015 g absolut ptung
prozentual
650 0345 200 | G0cthegymnasium 2, bauliche 953.000,00 97.741,99 855.258,01 10,26
Verbesserungen (OBR 14)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Aus den Haushaltsausgaberesten 2014 wurde die Endabrechnung der Toilettensanierung
finanziert. Die Ansatzmittel waren fiir eine Rauchwarnanlage und die Generalsanierung des
Siid-West-Fliigels (1. Jahresrate) vorgesehen. Die Rauchwarnanlage wurde zwischenzeitlich
beauftragt, ebenso der Architektenvertrag iiber die Generalsanierung. Uber die nicht
verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.
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Arnold-Bode-Schule

Investitions[) Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus,s\.,t‘::itSEIfDun
nummer. J 2015 g absolut ptung
prozentual
650 0415 200 | Arnold Bode Schule, bauliche 868.567,99 398.937,24 469.630,75 4593
Verbesserungen (OBR 11)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Mittel waren fiir die Installation einer Brandmeldeanlage und die Sanierung der
Geschossrippendecken vorgesehen. Die Installation der Brandmeldeanlage soll durch ein
Ingenieurbiiro beauftragt werden. Das Ingenieurbiiro wurde bereits beauftragt. Da die Mittel
fir die Sanierung der Geschossrippendecken nicht ausreichend waren, wurden
uiberplanmalige Mittel sowie Mittel im Rahmen des Deckungskreises zur Verfiigung gestellt.
Dies fiihrte zu einer Verzégerung in der Umsetzung. Zwischenzeitlich ist die MaBnahme zum
groRten Teil beauftragt. Uber die nicht verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in
voller Hohe gebildet.

Astrid-Lindgren-Schule

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgﬁ:itie'fuun
nummer. J 2015 g absolut prung
prozentual
Astrid-Lindgren-Schule,
650 0450 100 Baukosten (OBR 04) 320.000,00 9.788,87 310.211,13 3,06

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Es wurden auBerplanmaBige Mittel fiir eine InklusionsmaBnahme bereitgestellt (Einbau eines
Aufzuges und Erganzungsarbeiten). Es handelt sich dabei um einen AuBenaufzug. Die Arbeiten
kdnnen nur in der frostfreien Zeit durchgefiihrt werden. Nachdem die Mittel am 27.10.2015
frei gegeben waren, war es zu spit, um mit den Arbeiten zu beginnen. Uber die nicht
verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.

Carl-Schomburg-Schule

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgﬁ:itie'fuun
nummer. g 2015 g absolut ptung
prozentual
Carl-Schomburg-Schule 2,
650 0491 200 bauliche Verbesserungen (OBR 14) 525.000,00 66.271,88 458.728,12 12,62

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Mittel waren fiir BrandschutzmalBnahmen und den 2. Bauabschnitte der Dachsanierung
vorgesehen. Aufgrund eines dringenden Bedarfes bei der Emil-Junghenn-Halle wurden 320 T€
im Rahmen des Deckungskreises dorthin umgesetzt. Von den verbleibenden Mitteln wurden
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die Brandmeldeanlage und Sicherheitsbeleuchtung vollstandig beauftragt. Der Einbau der
feuerhemmenden Tiiren wurde zum iiberwiegenden Teil beauftragt. Uber die nicht
verausgabten Mittel wurden Haushaltsreste in voller Hohe gebildet.

Georg-August-Zinn-Schule

Investitions[) Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus's\,t:ttid?un
nummer. J 2015 g absolut prung
prozentual
Georg-August-Zinn-Schule,
650 0495 200 bauliche Verbesserungen (OBR 20) 872.068,61 18.039,36 854.029,25 2,07

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Der Haushaltsansatz 2015 und die Haushaltsausgabereste 2014 waren fiir BrandschutzO
mallinahmen vorgesehen. Von dem Betrag in Hohe von urspriinglich 854.029,25 € wurden
300 T€ fiir den Ankauf des Victoria-Hochhauses umgesetzt. Weitere 30 T€ wurden im Rahmen
des Deckungskreises zur Deckung eines dringenden Mehrbedarfs bei der Schule am Konigstor
umgesetzt. Die Durchfiihrung der BrandschutzmalBnahmen mit den auf nunmehr 224.029,25 €
gekiirzten Mitteln ist neu zu disponieren. Uber die nicht verausgabten Mittel wurden
Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.

Ganztagsschulangebote

Investitions{ Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus's\,,l:ttidfun
nummer. g 2015 g absolut piung
prozentual
6504210 100 | Ganztagsschulangebote/Baukosten 495.244,30 59.218,00 436.026,30 11,96

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Aus dieser Sammelinvestitionsnummer werden Verbesserungen zur Bereitstellung des
Ganztagsangebotes realisiert.

Bei der G8-Erweiterung an der Heinrich-Schiitz-Schule konnte ein Auftrag noch nicht
abgerechnet werden. Aufgrund eines Rechtsstreites mit der Fensterfirma konnen die
Restarbeiten noch nicht abgeschlossen werden.

Fiir die Mensa an der Hupfeldschule stehen die Ansatze in den Haushalten von 2014 bis 2016.
Auftrage wurden vergeben. Zusammen mit dem Ansatz 2016 kann weiter gearbeitet werden.
Uber die nicht verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in voller Héhe gebildet.
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Sonderprogramm Schulsanierung

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus,s\.,t‘::itSEIfDun
nummer. J 2015 g absolut ptung
prozentual
650 4213 200 | Sonderprogramm Schulsanierung 2.000.000,00 527.014,83 1.472.985,17 26,35

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Dieser Haushaltsansatz wird neu ab 2015 mit jahrlich 2,0 Mio. € fiir Sicherheits- und
BrandschutzmalBnahmen zur Verfiigung gestellt. An verschiedenen Schulen werden daraus
sicherheitsrelevante MalRnahmen durchgefiihrt, wie z. B. Feuerschutztiiren, SicherheitsO
beleuchtung, Garderobenumbau. In einigen Projekten war ein hoher Abstimmungsbedarf mit
den Beteiligten vorgeschaltet, was zu groRRen zeitlichen Verzégerungen fiihrte. Uber die nicht
verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.

Kindertagesstdtten

Umbauten Betreuungsangebote

Investitions[) Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus's\.,t‘::itSEIEun
nummer. & 2015 g absolut prung
prozentual
650 4439 100 | Umbauten Betreuungsangebote 1.449.482,12 289.531,33 1.159.950,79 19,97

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Aus dieser Investitionsnummer werden Umbauten in Schulen und Kitas zur Verbesserung des
Betreuungsangebots finanziert (U 3-Ausbau, AkustikmalBnahmen, Betreute Grundschule). Die
Mittel wurden durch Haushaltsreste des Jugendamtes aufgestockt. Verschiedene Mallnahmen
konnten abgeschlossen und abgerechnet werden. Aktuell wird der U3-Umbau der Kita
Dr. Hermann-Haarmann-Haus hieraus finanziert.

Nach umfangreichen Abstimmungen, die u. a. mit der Topographie des Geldndes zusammen
hangen, konnte nun mit der Vergabe begonnen werden. Uber die nicht verausgabten Mittel
wurden Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.
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U3-Ausbau
Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus,s\.,t‘::itSEIfDun
nummer. g 2015 & absolut ptung
prozentual
650 4499 100 | U3-Ausbau, Baukosten eigene 639.030,17 165.696,81 473.333,36 25,93
Einrichtungen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Der Ansatz war fiir U 3-Ausbauten in Kitas vorgesehen.

Begonnene MalRnahmen in den Kitas Nils-Holgersson und Fasanenhof wurden abgeschlossen
und abgerechnet. Aktuell werden die Umbauten fiir U 3 in der Kita MenzelstraBe ausgefiihrt.
Aufgrund mehrerer notwendiger Kostenanpassungen hat sich die Vergabe verzdgert. Uber die
nicht verausgabten Mittel wurden Haushaltsreste in voller Hohe gebildet.

Kultur

Palais Bellevue

Investitions{ Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung auszll:;dfuun
nummer. g 2015 g absolut piung
prozentual
650 0540 100 gi')a's Bellevue, Baukosten (OBR 670.000,00 0,00 670.000,00 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Haushaltsreste sind fiir die Sanierung der Remise am Palais Bellevue vorgesehen. Es
handelt sich um einen Landeszuschuss vom Hessentag. Die MaBnahme wurde zuriick gestellt.
Die Pl3ne sollen erst nach der documenta 14 im Jahr 2017 wieder aufgegriffen werden. Uber
die nicht verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.

Nordstadtzentrum
InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svt:::ielfuun
nummer. g 2015 g absolut piung
prozentual
650 1195 200 | \ordstadtzentrum, bauliche 715.000,00 26.695,13 668.000,00 0,30
Verbesserungen (OBR 11)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Der Haushaltsansatz war fiir Dachsanierung und Fenstererneuerung am Phillip-Scheidemann-
Haus vorgesehen. Die Dachsanierung ist zum groBten Teil beauftragt. Bei der Fenster(
erneuerung wurden kleinere Arbeiten ausgefiihrt, der GroBteil befindet sich in der
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Vergabephase. Es waren Umplanungen notwendig, die mit der Liiftungsanlage zusammen
hiangen und die MaRnahme verzogert haben. Uber die nicht verausgabten Mittel wurden
Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.

Staatstheater
InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svt‘:::id?un
nummer. g 2015 g absolut prung
prozentual
410 4302 400 | Staatstheater (OBR 01) 1.957.460,00 300.043,39 668.000,00 0,30

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

In den Ansatz 2015 flossen neben den eigentlich veranschlagten Mitteln i. H. v. 300 T€ auch
Haushaltsausgabereste aus Vorjahren i. H. v. 1.657.460 € ein.

Die Gelder sind notwendig fiir die Restabwicklung der Sanierungsmalnahme Staatstheater.

Da eine endgiiltige Abrechnung einiger Teilbereiche der Sanierung noch nicht erfolgen konnte,
fand lediglich eine Teilverausgabung der dafiir in 2015 verfiigbaren Investitionsmittel statt.

Der ermittelte Abweichungsbetrag wurde als Haushaltsausgaberest in das Jahr 2016
ubertragen.

Verwaltung

Informations- und Kommunikationstechnik

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’s\t::ielfuun
nummer. g 2015 & absolut pung
prozentual

110 4006 300 | >tandard LuK.-Technik D 677.554,47 191.842,73 485.711,74 28,31
bewegliches VermégenD

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

485.711,74 € Abweichung zwischen Plan- und Ist-Aufwendungen

- 328.500,00 € (beantragte Mitteliibertragungen, im Text separat begriindet)
= 157.211,74 € verbleibende Abweichung

Sachkonto 0241010

Vom Ausgabenansatz fiir Projekte, die Softwarelizenzen mit einem Wert von tiber 1 T€ netto
betreffen (453.876 €), konnten in 2015 zunachst rund 85 T€ verausgabt werden.
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Die diesem Konto zuzuordnende Minderausgabe von rund 367 T€ verteilt sich auf eine echte
Minderausgabe von 40 T€ und zu iibertragende Mittel von ca. 329 T€.

Von den 40T€ Minderausgabe waren 15 T€ fiir die Einfiihrung einer E-Mail-Archiv-Software
vorgesehen. Die Umsetzung des Projekts erfolgte mangels weiterhin fehlender gesetzlicher
Verpflichtung stattdessen mit einer selektiven bedarfsorientierten E-Mail-Archivierung mit
Microsoft-Standard-Produkten. Weitere knapp 25 T€ waren fiir die Umsetzung kleinerer
E-Government-Projekte vorgesehen. Hier wurden nur 7,5T€ aus dem Ansatz bendtigt.
Weitere 7,5T€ waren fiir Softwarelizenzen fiir die Einfilhrung von Heimarbeitsplatzen
vorgesehen. Die sichere und performante Umsetzung konnte aber auf einer bestehenden
Technologieplattform umgesetzt werden, fiir die geringwertige Erweiterungen aus dem
Ergebnishaushalt zugekauft wurden.

Begriindung fiir die Mitteliibertragung (329 T€):

e Anliegen-/Stérungsmanagement

Mittel in Hohe von 15T€ waren fiir ein Anliegen-/Stérungsmanagement mit einer
Bedienungsoberflache fiir Biirger {iber PC oder Smartphone und einem sog. ,,Backend” fiir
verschiedene Verwaltungsbereiche, inkl. Workflows, Servicelevel-Agreements etc. in 2014
geplant. Die Mittel wurden nach 2015 iibertragen, aber bislang nicht verausgabt, da liber
die Art der technischen Realisierung noch entschieden werden muss. In 2016 sind keine
Mittel veranschlagt.

e Elektronischer Anordnungsworkflow

Im Rahmen der verwaltungsweiten Projektgruppe zur Optimierung des Rechnungswesens
wurde in 2015 der digitale Rechnungsworkflow pilotiert und in Teilbereichen bereits
eingefiihrt. Eine Summe von rd. 94 T€ wurde als Haushaltsrest nach 2015 iibertragen und
wird voraussichtlich in voller Hohe noch in 2016 bendtigt. Damit sollen sukzessive
notwendige Anpassungen am Rechnungsausgangsworkflow und die Einfiihrung des
Rechnungseingangsworkflows ermdglicht werden.

e Relaunch Stadtportal

Fir den Relaunch des stadtischen Internetauftritts (Stadtportal) wurden in 2015
urspriinglich 205 T€ eingestellt. Dies umfasste eine erste Schatzung des Systemwechsels
inkl. Lizenzen und notwendiger Anpassungen fiir die Abteilung Servicecenter und
Verwaltung des Biirgeramtes. Zusatzliche Mittel in Hohe von 100 T€ wurden fiir 2016
beantragt. Dies trug dem Umstand Rechnung, dass damit auch die Anpassungen fiir die
bisher von der Abteilung Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Hauptamtes verantd
worteten Inhalte finanziert werden sollen, sowie qualitative Anforderungen, die die in 2015
gebildete Arbeitsgruppe Stadtportal definiert, umgesetzt werden konnen. Fiir den
Relaunch wurde eine Koordinatorin und Geschaftsfiihrerin gesucht, die ihre Arbeit erst im
Januar 2016 aufgenommen hat. Dies hat den Start der Vorbereitung der Vergabe
entsprechend verzogert.
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Die zu Ubertragenden Mittel von 205 T€ sollen auf der Investitionsnummer100 4000 900
des Hauptamtes zusammengefiihrt werden, da das Projekt in der Verwaltungsgliederung
dem Hauptamt zugeordnet wurde.

e Schultragernetz

Im Rahmen der Umsetzung des Schultragernetzes wurden die Schulen sukzessive mit
Stundenplanungssoftware ausgestattet. Aufgrund von Einwdnden der Friedrich-List-
Schule war die fiir 2015 vorgesehene Beschaffung der Software i. H. v. rund 15 T€ nicht
moglich und soll in 2016 erfolgen.

Sachkonto 0851010

Fir die Ersatzbeschaffung von Telefonanlagen in AulRenstellen wurden 14 T€ eingespart, da die
erwarteten Ersatzbeschaffungs- und Ausbaunotwendigkeiten nicht eintraten.

Fur die kurzfristige und zeitnahe Beschaffung von zentralen Netzwerkkomponenten wurden
30 T€ eingespart, da die Beschaffungen geplant und im Wege der Miete finanziert werden
konnten. Bei der Umsetzung des Projekts zum Ersatz zentraler Zeiterfassungskomponenten
(70 T€) wurden 8 T€ eingespart.

Sachkonto 0890010

Im Bereich der geringwertigen Standardsoftware wurden rund 65 T€ nicht wie vorgesehen
verbraucht.

Eine Summe von 50 T€ war vorgesehen fiir die Beschaffung von Software mit einem Wert
zwischen 150,00 € und 1 T€ netto. Tatsdachlich wurden nur 10 T€ verbraucht, einerseits war
der Bedarf niedriger als erwartet bzw. konnte durch Verweis auf vorhandene Ldsungen
reduziert werden, andererseits wurden Ausgaben in den Ergebnishaushalt verlagert. Weitere
5 T€ wurden eingespart, da der Zuwachs an Standardarbeitsplatzlizenzen aus dem Microsoft-
Portfolio geringer als erwartet war.

Fur 2015 waren Mittel i. H. v. 20 T€ zum Kauf von Softwarelizenzen fiir die Ausstattung der
Schulhausmeister und der letzten beiden Berufsschulen (Max-Eyth und Oskar-v.-Miller)
ibertragen worden. Diese Mittel wurden nicht bendtigt. Die Umsetzung konnte bzw. musste
aufgrund der 150,00 € Wertgrenze aus dem Ergebnishaushalt finanziert werden.

Insgesamt ist die Beplanung der Sachkonten fiir die Ausgaben fiir Softwarelizenzen sehr
schwierig. Zum einen ist im Planungsstadium mangels konkreter Produktaussagen unklar,
welche Ausgabenhdhe iiberhaupt auf den Kauf von Lizenzen entfallt, andererseits hangt die
haushaltswirtschaftliche Zuordnung vom Wert der einzelnen Lizenz ab. Bis 150,00 € netto
werden die Kosten aus dem Ergebnishaushalt getragen, dariiber und bis 1 T€ zdhlen die
Ausgaben zu den GWG, iiber 1 T€ sind sie dem Konto 0241010 zuzuordnen. Vor diesem
Hintergrund ist eine Flexibilitdt erforderlich, die Verschiebungen zwischen den genannten
Bereichen ermdoglicht, damit aber zu jeweils Mehr- bzw. Weniger-Ausgaben fiihrt.
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Hilfspolizei
InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus'svl::idfuun
nummer. g 2015 & absolut pung
prozentual
3205110 300 Hilfspolizei 431.500,00 10.348,01 421.151,99 2,40

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Im Bereich der Geschwindigkeitsiiberwachung wurde am 15.09.2015 aufgrund des
altersbedingten Zustandes der vorhandenen Geschwindigkeitsmessanlage ,,Speedo-Phot® und
des dazugehorigen Messfahrzeuges (Erstzulassung 04/2003) die Modernisierung auf das
Nachfolgemodell ,TraffiStar S350 sowie ein neues Geschwindigkeitsmessfahrzeug beauftragt.
Die Lieferzeit fiir das Gesamtsystem (Geschwindigkeitsmessanlage, PKW und Einbau der
Anlage) ist abhadngig von der Verfiigbarkeit des Fahrzeugs und betrdgt in der Regel ca. 3
Monate.

Es ist jedoch seitens des Herstellers zu Lieferverzogerungen des Fahrzeuges gekommen, so
dass die MaBnahme im Jahr 2015 nicht mehr umgesetzt werden konnte.

Im Bereich der Abteilung Verkehrsiiberwachung ist die Beschaffung neuer stationarer
Verkehrsiiberwachungsanlagen geplant. Fiir die Einrichtung an den Messstandorten fallen
Infrastrukturkosten (Herstellung Fundament und Bodenplatte, Stromanschliisse) an.

Die MalBnahme konnte aufgrund einer noch nicht abgeschlossenen, notwendigen und
umfangreichen Projektplanung im Jahr 2015 nicht durchgefiihrt werden. Nach der
europaweiten Ausschreibung der Verkehrsiiberwachungsanlagen kann mit einer Umsetzung
der MalRnahme Mitte 2016 ausgegangen werden.

In der Abteilung Verkehrsiiberwachung ist im Bereich der Geschwindigkeitsiiberwachung eine
Modernisierung der vorhandenen mobilen Geschwindigkeitsmessanlagen (altersbedingt und
aufgrund Veranderungen in der StraBenverkehrsstruktur) inkl. der Fahrzeuge (alters- und
einsatzbedingt) notwendig. Dazu gehoren neben den Geschwindigkeitsmessanlagen selbst
entsprechende Fahrzeuge, Fahrzeugeinbauten sowie diverses Zubehor (Stativzubehor,
Zusatzbatterie etc.). Vorgesehen ist die Beschaffung eines Messfahrzeuges mit einer Front-
und Heckanlage sowie von zwei Messfahrzeugen mit jeweils einer Frontanlage und einer
Heckanlage und zusétzlich bei beiden Fahrzeugen einer seitlichen Messeinrichtung.

Die Umsetzung konnte im Jahr 2015 aus verschiedenen Griinden nicht mehr realisiert werden.
Zu den Griinden gehdoren u. a. die mehrere Monate nicht besetzte Stelle der Sachgebietsleitung
Geschwindigkeitsiiberwachung, so dass notwendige intensive Vorarbeiten, wie z.B. die
umfangreiche Abstimmung und Klarung mit der Abteilung Informationstechnologie des
Personal- und Organisationsamtes hinsichtlich der Einbindung in die Netzwerkstruktur der
Stadt Kassel, nicht méglich waren.

Fir die oben aufgefiihrten MalBnahmen wurden Haushaltsausgabereste gebildet.
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Berufsfeuerwehr
InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svl::ielfuun
nummer. g 2015 & absolut pung
prozentual
3705200 300 Berufsfeuerwehr (OBR 11) 1.787.108,20 541.077,35 1.246.030,85 30,28

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Es wurden Leistungen im Wert von 263.546,80 € beauftragt und konnten noch nicht geliefert
bzw. umgesetzt werden. Entsprechende Haushaltsausgabereste wurden gebildet.

Die Ausschreibungen fiir den Abrollbehilter ,,Dekon® und das Hilfeleistungsldschfahrzeug fiir
die freiwillige Feuerwehr mussten aufgehoben werden. Eine erneute, veranderte Ausschreil
bung ist inzwischen erfolgt. Die Auftragsvergabe soll nun kurzfristig erfolgen.

Eine Ausschreibung fiir die neuen Einsatzleitfahrzeuge wurde vorbereitet, konnte aber nicht
mehr rechtzeitig in 2015 veroffentlicht werden.

Das Land musste verschiedene Ausschreibungen fiir den Digitalfunk aufheben, so dass einzelne
Beschaffungen noch nicht erfolgen konnten und das Projekt immer noch nicht abgeschlossen
wurde.

Auch fiir diese MaBnahmen wurden Haushaltsausgabereste gebildet.

Rathaus, bauliche Verbesserungen

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’s\t::ielfuun
nummer. g 2015 g absolut piung
prozentual
Rathaus, bauliche
650 0005 200 Verbesserungen (OBR 01) 1.470.203,72 438.851,44 1.031.352,28 29,85

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Neben den verschiedenen, jahrlich wiederkehrenden MaBnahmen, die aus dieser InvestitionsO
nummer finanziert werden (Investitionen nach der Trinkwasserverordnung, Maler- und
Putzerarbeiten, Stromversorgung/ Elektroinstallationen, Sanierung Kanalhausanschliisse),
waren Mittel fiir die Sanierung des Lesezimmers sowie Planungsmittel fiir die Sanierung des
Fliigels KarlsstraBe im Haushalt eingestellt.

Die Haushaltsausgabereste aus 2014 waren hdher als der Ansatz 2015, es wurden zunachst
begonnene Mallinahmen weiter bearbeitet. Die Sanierung des Lesezimmers und des Fliigels
KarlsstraBe wurden zuriick gestellt. Letztere MaBnahme wird voraussichtlich als Gesamtpaket
in das Kommunale Investitionsprogramm (KIP) aufgenommen. Zudem wurden 261 T€ im
Rahmen des Deckungskreises umgesetzt, um dringende Bedarfe zu decken. Uber die nicht
verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.
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Kassel

Berufsfeuerwehr, Baukosten

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svl::ielfuun
nummer. g 2015 & absolut pung
prozentual
Berufsfeuerwehr,
6500115 101 Baukosten (OBR 11) 989.203,68 79.544,73 909.658,95 8,04

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Umbau und Sanierung der Gebadudeteile A bis D der Feuerwache 1 werden bei laufendem
Betrieb durchgefiihrt. Die Gebdudeteile A bis C sind im Wesentlichen fertiggestellt und miissen
noch endabgerechnet werden. Die Sanierung des Gebdudeteiles D ist zuriickgestellt, bis das
Gesamtkonzept Feuerwehr vorliegt. Dann erst kann beauftragt werden. Uber die nicht
verausgabten Mittel wurden Haushaltsausgabereste in voller Hohe gebildet.

Verkehr

Leipziger Straf3e

Investitions) Bezeichnung Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’s\/l::i:lgung
nummer. 2015 absolut
prozentual
Leipziger Str. (B7)
6606110 141 | Sandershauser Str. - Leipziger 0,00 -1.028.599,99 1.028.599,99 0,00
Platz, Baukosten

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Es handelt sich um die Bereinigung von Betragen auf dem Sachkonto und der Anlagenkarte, die
aufgrund des Abschlusses der MalBnahme nicht mehr bendtigt werden. Die entsprechenden
Verbindlichkeiten wurden in 2008 gebildet.

Verkehrssignalanlagen

Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgc.:itie?un
nummer. J 2015 g absolut piung
prozentual
6606120101 | Verkehrssignalaniagen, 1654.511,14 | 530.847,08 1.123.664,06 32,08
LandesstraRen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Es handelt sich hierbei um eine Sammelstelle fiir eine Vielzahl von Projekten an
Verkehrssignalanlagen an Landesstral3en.

Fur Arbeiten an mehreren Lichtsignalanlagen im Stadtgebiet konnten in 2015 ca. 531 T€
umgesetzt werden. Weitere ca. 165 T€ sind auftragsmafig fiir Planungsleistungen und
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Baukosten vergeben. Die Abrechnungen stehen noch aus. Ferner wird aus dieser
Investitionsnummer der Umbau des Knotens Schénfelder Str./Sternbergstr. finanziert. Es
wurden entsprechende Haushaltsausgabereste gebildet.

FuldatalstraBle

Investitionst Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgﬁ:ttid?un
nummer. J 2015 & absolut prung
prozentual
FuldatalstraBe, Baukosten
6606120 136 (OBR 13, 14) 0,00 -872.042,20 872.042,20 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Es handelt sich um die Bereinigung von Betragen auf dem Sachkonto und der Anlagenkarte, die
aufgrund des Abschlusses der MaRBnahme nicht mehr benétigt werden. Die entsprechenden
Verbindlichkeiten wurden in 2008 gebildet.

Kurfiirstenstrafle
MittelD
InvestitionsO . Ansatz . Abweichung .
nummer. Bezeichnung 2015 Ergebnis 2015 absolut ausschopfung
prozentual
6606130 124 | Kurfiirstenstr. (OBR 01) 363.335,78 0,00 363.335,78 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Der nordliche Bereich der KurfiirstenstraBBe (vor der Kasseler Bank) ist abgeschlossen. Der
siidliche Teil ist aufgrund der UmbaumalRnahme der Friedrich-Ebert-StraBe auf 2016
geschoben.

Im Rahmen der Gesamtfinanzierung und zur Deckung der bisher erteilten Auftrage wurden
Haushaltsausgabereste gebildet.

Umbau Auedamm/Damaschkestrafle

Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’ill::ielfmun
nummer. g 2015 g absolut piung
prozentual
6606130 127 | Umbau Auedamm Damaschkestrafie 565.606,28 0,00 565.606,28 0,00
bis Orangerie (OBR 02)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die urspriingliche Planung des Umbaus im Bereich zwischen Damaschkebriicke bis Orangerie,
der den Gegenrichtungsradweg mit neuer Querschnittsanpassung vorsah, wird seit 2011 nicht
weiter verfolgt.
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Es ist geplant, die wassergebundene Oberflache des vorhandenen Gehweges zwischen dem
Bootshaus WVC und der Damaschkebriicke durch eine Asphaltoberflache zu ersetzen. Zur
Finanzierung der weiteren Projektteile wurden Haushaltsausgabereste in der oben
ausgewiesenen Hohe gebildet. Die bauliche Umsetzung soll in 2016 erfolgen.

Bau von Anliegerstraen

Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’s\t::ielfuun
nummer. g 2015 g absolut piung
prozentual
660 6140 103 | B2u von Anliegerstraten, 2.416.953,70 973.932,58 1.443.021,12 40,30
Baukosten

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von Projekten im AnliegerstralRenbau
im Rahmen der ErschlieBung von neuen Baugebieten abgewickelt.

Fiir die in 2015 umgesetzten MaRBnahmen wurden Zahlungen in Hohe von ca. 974 T€ geleistet.
Weiterhin sind Auftrage in Hohe von ca. 817 T€ vergeben worden, deren Abrechnung noch
aussteht.

Weitere Vergaben konnten wegen der Auslastung des Personals und anderer vorrangiger
Projekte nicht erfolgen.

Neben den gebundenen Mitteln wurden auch fiir die nicht verbrauchten Mittel
Haushaltsausgabereste gebildet, da diese zur ErschlieBung neuer Baugebiete bendtigt werden.

GroBere Instandsetzungen

Investitions) Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung auszlt‘:::ielfuun
nummer. g 2015 & absolut prung
prozentual
660 6140 105 | GroRere Instandsetzungen 2.868.638,20 607.475,18 2.261.163,02 21,18

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wurde eine Vielzahl von groBeren investiven Instandd
setzungsmalnahmen im StralBenbau abgewickelt.

Neben den umgesetzten MaBnahmen in 2015 sind weitere Auftrage in Hohe von ca. 1,2 Mio. €
vergeben worden, deren Abrechnung noch aussteht.

Uber diese und die restlichen ungebundenen Mittel von ca. 1,06 Mio.€ wurden
Haushaltsausgabereste gebildet, da diese in 2016 dringend zur Finanzierung weiterer
Instandsetzungsmalnahmen benotigt werden.

-173-



Rechenschaftsbericht Kassel documenta Stadt

Um- und Ausbau, Erneuerung von StraBen

Investitionst Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svl::idfuun
nummer. g 2015 & absolut ptung
prozentual
6606140 106 | UM~ und Ausbau, Emeuerung 7.308.808,41 216753444 |  5.141.273,97 29,66
von StraRen, Baukosten

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von Projekten an StraBen nach dem
Gesetz iiber Kommunale Abgaben (KAG) abgewickelt.

Neben den umgesetzten Mallnahmen in 2015 konnten weitere Vergaben in Hohe von
ca. 2,33 Mio. € erfolgen, die jedoch noch nicht abgerechnet sind. Neben den gebundenen
Mitteln wurden auch fiir die restlichen nicht verbrauchten Mittel Haushaltsausgabereste
gebildet, um evtl. Abrechnungsspitzen aufzufangen und um in 2016 weitere Erneuerungen von
Stral3en im Stadtgebiet durchfiihren zu kdnnen.

Ingenieurbauten, Baukosten

Investitions) Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung auszlt‘:::ielfuun
nummer. g 2015 & absolut prung
prozentual
6606140120 | Ingenieurbauten, Baukosten 1.383.488,82 195.671,20 1.187.817,62 14,14

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von Projekten an Ingenieurbaul
werken (Briicken, Tunnel, Stiitzwénde u. a.) abgewickelt.

Neben den umgesetzten Mallnahmen in 2015 konnten weitere Vergaben in Hohe von
ca. 422 T€ erfolgen, die jedoch noch nicht abgerechnet sind.

Uber die ungebundenen Mittel wurden Haushaltsausgabereste gebildet, um in 2016 weitere
groBBere und dringend notwendige MaRnahmen durchfiihren zu kénnen.
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Waldecker Str. -DB Bahniibergang-

Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svl::idfuun
nummer. g 2015 & absolut ptung
prozentual

Waldecker Str. -DB
6606140 125 Bahniibergang- (OBR 22) 1.691.132,88 -11.870,16 1.703.003,04 -0,70

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das Projekt ist baulich bis auf landschaftspflegerische MaBnahmen (Pflanzarbeiten u. a.) abgel
schlossen. Die Restabrechnung mit den Kreuzungsbeteiligten nach dem EisenbahnO
kreuzungsgesetz (DB AG, Bund) steht noch aus.

Das negative Rechnungsergebnis ergibt sich aus Gutschriften durch einen Auftragnehmer. Fiir
erforderliche Restauftrage, Beteiligungen nach dem EKrG und um evtl. Rechnungsspitzen
abzufangen, wurden Haushaltsausgabereste gebildet.

Die MalRnahme wird mit GVFG/FAG-Mitteln von Bund und Land gefordert.

Harleshduser Kurve

Investitions( Bezeichnung Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung auszlt‘:::;:)lgung
nummer. 2015 absolut
prozentual
660 6140 146 | Harleshauser Kurve Regio-Tram, 670.025,17 52.417,07 617.608,10 7,82
Baukosten (OBR 09,22) ’ ! ! ’

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die MalRnahme ist in den verschiedenen Projektteilen baulich abgeschlossen. Neben den in
2015 geleisteten Zahlungen liegen Auftrage in Hohe von ca. 60 T€ vor, die jedoch noch nicht
abgerechnet sind. Neben den gebundenen Mitteln wurden auch die restlichen nicht
verbrauchten Mittel von ca. 557 T€ als Haushaltsausgabereste iibertragen, um evtl.
Abrechnungsspitzen aufzufangen und um in 2016 weitere Auftrage fiir Restarbeiten vergeben
zu konnen. Ein Haushaltsansatz ist in 2016 nicht mehr eingestellt.

Umbau Obere und Untere KonigsstraBe

Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’s\g:;elfuun
nummer. g 2015 & absolut ptung
prozentual

Umbau Obere und Untere
660 6140 165 KonigsstraBe (OBR 01) 1.790.632,40 37.232,48 1.753.399,92 2,08

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Neben den in 2015 geleisteten Zahlungen liegen Auftrage in Hohe von ca. 388 T€ vor, die
jedoch noch nicht abgerechnet sind. Neben den gebundenen Mitteln wurden auch die
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restlichen nicht verbrauchten Mittel von ca. 1,4 Mio. € als Haushaltsausgabereste iibertragen,
um die BaumalRnahme im Rahmen der Gesamtfinanzierung zu realisieren.

Verkehrs- und Mobilititsmanagementsystem

Investitionsl Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svl::ielfuun
nummer. g 2015 g absolut ptung
prozentual

660 6140175 | Verkehrs- und Mobilitatso 936.566,56 131.588,26 804.978,30 14,05
managementsystem (VMMS)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Zur Umsetzung der MalBnahme ,Aufbau eines Verkehrs- und Mobilitdtsmanagementsystems
(VMMS)“ wurden im Jahr 2015 weitere Planungen und bauliche MalRnahmen durchgefiihrt.

Neben den in 2015 geleisteten Zahlungen liegen Auftrage in Hohe von ca. 206 T€ vor, die
jedoch noch nicht abgerechnet sind. Dariiber hinaus wurden die restlichen nicht verbrauchten
Mittel von ca. 599 T€ als Haushaltsausgabereste {ibertragen, um in 2016 weitere Auftrage
vergeben zu kdnnen.

Die Mallnahme wird mit Zuwendungen des Bundes gefordert. Die entsprechenden
Zuwendungsbescheide sind in 2011, 2013 und 2015 eingegangen.

VerkehrserschlieBung Uni Kassel/ Nordstadt

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgll:;dfuun
nummer. g 2015 & absolut prung
prozentual
VerkehrserschlieBung Uni Kassel/
660 6140 175 Nordstadt (OBR 11) 941.344,86 35.863,00 905.481,86 3,81

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Neben den in 2015 geleisteten liegen Auftrdage in Hohe von ca. 150 T€ vor, die jedoch noch
nicht abgerechnet sind. Neben den gebundenen Mitteln wurden auch die restlichen nicht
verbrauchten Mittel von ca. 755T€ als Haushaltsausgabereste (bertragen, um die
Baumalnahme im Rahmen der Gesamtfinanzierung zu realisieren.
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Kassel

Stadtentwicklung

Stadterneuerung Oberzwehren

MittelD
InvestitionsD . Ansatz . Abweichung .
I Bezeichnung 2015 Ergebnis 2015 absolut ausschopfung
prozentual
Einf./Soz. Stadterneuerung
630 6330 100 Oberzwehren (OBR 20) 590.000,00 79.984,13 510.015,87 13,56

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Verzdgerungen aus dem Vorjahr haben sich auch in 2015 ausgewirkt. Dariiber hinaus
konnten erteilte Auftrage nicht so ziigig wie geplant abgewickelt werden. Die Laufzeit des
Projektes orientiert sich an den zeitlichen Vorgaben der Forderbescheide. Die verbleibenden
Mittel wurden als Haushaltsausgabereste iibertragen.

SanierungsmalRnahmen Rothenditmold

Investitions[) Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus's\,t:ttidfmun
nummer. g 2015 g absolut prung
prozentual
Stadtebauliche Sanierungsmafn
6306340 100 nahme Rothenditmold (OBR 10) 1.250.000,00 523.716,56 726.283,44 41,90

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Fiurr das Vorhaben ,Haus der Zukunft“ wurde eine vertragliche Vereinbarung abgeschlossen, die
Zug um Zug umgesetzt werden muss. Eine diesbeziigliche Vertragsanpassung/-anderung war
erforderlich und hat zu einem Zeitverzug bei der Umsetzung der Mallnahmen gefiihrt. Dadurch
resultierte weiterer Zeitverzug fiir weitere BaumaBnahmen (2. Bauabschnitt) beim ,Haus der
Zukunft®. Die verbleibenden Mittel wurden als Haushaltsausgabereste iibertragen.

EFRE Strukturfonds
Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus's\,t:ttidfmun
nummer. g 2015 g absolut ptung
prozentual
6306355 100 | EFRE Strukturfonds 2007-2013 493.649,11 45.454,36 448.194,75 9,21

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Hauptprojekte ,Lokale Okonomie®, ,Haus- und Hofflichenprogramm® und ,Fuldaufer/
Bleichwiesen® sind abgeschlossen und befinden sich in der Restabwicklung. Dariiber hinaus
sind nur geringe finanzielle Ausgaben angefallen.
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Kassel

Aktive Kernbereiche Friedrich-Ebert-Str.

Investitionst Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svl::ielfuun
nummer. g 2015 g absolut prung
prozentual
Aktive Kernbereiche FriedrichO
630 6365 100 Ebert-Str. (OBR 01, 03) 4.383.202,66 688.830,37 3.694.372,29 15,72

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Fir das Jahr 2015 stehen noch interne Verrechnungen zwischen dem StralRenverkehrs- und
Tiefbauamt und dem Amt fiir Stadtplanung, Bauaufsicht und Denkmalschutz sowie die
Schlussrechnung fiir den Stralenbau und Landschaftsbau der Friedrich-Ebert-Stral3e aus.

Wegen der Abhangigkeiten von Bauabldufen mussten andere BaumaBnahmen, z.B.
Aufwertung der ,,Griinen Banane®, im Quartier verschoben werden, so dass die zur Verfiigung
stehenden Mittel nicht ausgeschopft werden konnten. Die verbleibenden Mittel wurden jedoch
als Haushaltsausgabereste iibertragen.

Soziale Stadt Wesertor

Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’s\t::ielfuun
nummer. g 2015 & absolut ptung
prozentual
6306375 100 | Soziale Stadt Wesertor (OBR 14) 1.200.000,00 342.242,12 857.757,88 28,52

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das Vorhaben ,Fullgangerquerung WeserstraBe“ verzdgerte sich und konnte noch nicht
durchgefiihrt werden. Zudem wurden beim Vorhaben ,Schulhof GoethestraRBe“ zusatzliche
Bedarfe hinsichtlich einer Sportflache durch die einbezogenen Fachamter angemeldet, die eine
Erganzung der Planung und damit eine Verzdgerung der Umsetzung bewirkten. Die
verbleibenden Mittel wurden jedoch als Haushaltsausgabereste libertragen.

Jagerkaserne

Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’s\t::ielfuun
nummer. g 2015 & absolut pung
prozentual
ErschlieBung Jagerkaserne |
6306391 100 (OBR 04) 420.000,00 0,00 420.000,00 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Projektentwicklung mit der Eigentiimerin der Flachen konnte nicht begonnen werden. Es
werden auf Grundlage einer Wertermittlung der BImA im kritischen Dialog mit der Stadt Kassel
Gespréache gefiihrt. Haushaltsausgabereste wurden nicht beantragt.
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Langes Feld
Investitions( Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus’svl::idfuun
nummer. g 2015 & absolut ptung
prozentual
660 6140 188 | Langes Feld (OBR 19) 7.564.751,94 3.575.903,90 3.988.848,04 47,27

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das Projekt ErschlieBung Langes Feld teilt sich in mehrere Bauabschnitte auf, die zeitlich in den
kommenden Jahren umgesetzt werden. Ein Teil der baulichen Umsetzung der MaRBnahme
wurde bereits in 2014 begonnen.

Neben den in 2015 geleisteten Zahlungen liegen Auftrage in Hohe von ca. 3,7 Mio. € vor, die
jedoch noch nicht abgerechnet sind. Neben den gebundenen Mitteln wurden auch die
restlichen nicht verbrauchten Mittel von ca. 0,4 Mio. € als Haushaltsausgabereste iibertragen,
um die BaumalRnahme im Rahmen der Gesamtfinanzierung zu realisieren.

Investitionszuschiisse

Wasserbau, Zuweisungen

Investitions() Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung ausgﬁ:itielfun
nummer. g 2015 & absolut prung
prozentual
9009690 400 | Wasserbau, Zuweisungen 1.478.707,76 357.115,83 1.121.591,93 24,15

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Diverse Investitionsmalinahmen im Rahmen der Unterhaltung der Wasserlaufe wurden
beschlossen, sind aber noch nicht ausgefiihrt und abgerechnet. Es ist daher ein Haushaltsrest
i.H.v. 1.121.591,93 € gebildet worden.
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Sonstige

Fehlbelegungsabgabe, Darlehen, Tilgung

InvestitionsD Bezeichnun Ansatz Ergebnis 2015 Abweichung aus's\,,l:ttidfun
nummer. g 2015 g absolut piung
prozentual
900 9620 700 ;ﬁ;hbne;i””gsabgabe’ Darlehen, 2.784.529,58 174.600,00 2.609.929,58 6,27

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die aus den Wohnungsbaumitteln bewilligten Darlehen waren zum grofen Teil noch nicht
auszahlungsreif. Es ist daher ein Haushaltsausgaberest in Hohe von 2.609.929,58 € gebildet
worden.

5.5.4 Finanzierung der Investitionen

Zur Finanzierung der Investitionsausgaben wurden folgende Zuschiisse in einer Gesamthohe
von 21.976.735,18 € gewahrt bzw. akquiriert:

e 11.965.210,16 € Zuschiisse des Landes, u. a.:

3.372.000,00 € Allgemeine Investitionspauschale
5.733.000,00 € Schulbaupauschale

o  4.796.448,42 € Zuschiisse des Bundes
u. a. resultierend aus dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG)

e 857.398,56 € Zuschiisse von Gemeinden und Gemeindeverbanden
u. a. fiir das Medienzentrum Kassel

e 3.192.335,61 € Investitionsbeitrage, u. a.:

2.235.272,40 € StraBenbeitrage nach dem Kommunalen Abgabengesetz (KAG)
192.050,99 € ErschlieBungsbeitrage
790.000,00 € Stellplatzablose

e  220.385,51 € Zuschiisse vom sonstigen offentlichen Bereich,
u. a. aus Forderprogrammen von Bund und Europaischer Union,

e 944.956,92 € sonstige Zuschiisse,
u. a. Spenden sowie EFRE-Mittel fiir das Projekt ,,Bebauung Kulturbahnhof Nordseite“
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6. Organisatorische Veranderungen

6.1 Innere Verwaltung

Im Bereich der inneren Verwaltung ist es im Jahr 2015 zu keinen wesentlichen Verdanderungen
gekommen.

6.2 Beteiligungswesen

Im Bereich des Beteiligungswesen es im Jahr 2015 zu keinen wesentlichen Veranderungen
gekommen.

7.  Zukunftsprognose

Die Frage, wie sich die weltweite Wirtschafts- und Finanzlage weiter entwickeln wird, bleibt
spannend. Die Konjunkturprogramme von Bund und Land haben positive Akzente gesetzt, so
dass die Auswirkungen der Krise abgemildert werden konnten. Die Stadt Kassel hat hiervon
sicherlich profitiert, auch wenn die Effekte nicht konkret messbar sind.

Die politischen Entscheidungstrager diirfen bei der Betrachtung der Zukunft der
Gemeindefinanzen nicht allein die kommunalen Steuereinnahmen im Blick haben. Sie miissen
auch zwingend das Verhaltnis zwischen kommunalen Aufgaben und Ausgaben und den
Einnahmen im Auge behalten. Das gilt besonders im Bereich Sozialpolitik, also bei den Hilfen
fur Langzeitarbeitslose, der Kinder- und Jugendhilfe, den Hilfen fiir Menschen mit
Behinderungen und den erkennbaren Auswirkungen des demographischen Wandels.

7.1 Bereich der Sozialen Sicherung

Zu den von der Stadt Kassel gewahrten Leistungen der sozialen Sicherung gehdren in erster
Linie die Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch - 12. Buch (SGB XIl) - Sozialhilfe, d. h. Hilfe
zum Lebensunterhalt, Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung, Eingliederungshilfe
und ambulante bzw. stationdre Hilfe zur Pflege und Krankenhilfe. Dazu kommen die
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz, die Leistungen zur Bildung und Teilhabe
und die Aufwendungen fiir die Vermeidung und Beendigung von Obdachlosigkeit.

Durch Fallzahl- und Kostensteigerungen in allen Bereichen der Leistungen nach dem
Sozialgesetzbuch XII und insbesondere auch des Asylbewerberleistungsgesetzes kann der
Zuschussbedarf der Haushalte des Sozialamtes und des Jobcenters Stadt Kassel in 2016 ff.
nicht auf dem bisherigen Niveau stabilisiert werden.

Gesetzliche Veranderungen, insbesondere im Bereich SGB XII/SGB Il belasten in der Regel die
kommunalen Haushalte. Einflussmoglichkeiten bestehen nicht.

Die Auswirkungen der gesetzlichen Veranderungen in der Hilfe zur Pflege
(Pflegestarkungsgesetz Il und 1) auf den kommunalen Haushalt bleiben abzuwarten.
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Ein neues finanzielles Risiko fiir den Bereich der Hilfe zum Lebensunterhalt liegt in den
Auswirkungen der BSG-Rechtsprechung zu Sozialleistungsanspriichen von EU-Auslandern.

Steigende Mieten fiihren zu steigenden Aufwendungen insbesondere bei der Hilfe zum
Lebensunterhalt, der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung, den Leistungen
nach dem SGB Il und bei den Leistungen der Zentralen Fachstelle Wohnen.

Die weiterhin stark steigenden Fliichtlingszahlen stellen die Stadt Kassel vor groRe
Herausforderungen bei der Unterbringung in Gemeinschaftsunterkiinften und der spateren
Vermittlung in Wohnraum.

Negative Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt konnen nur durch eine auch zukiinftig
kostendeckende Landeserstattung vermieden werden.

Reduzierungen des Zuschussbedarfes kdnnen nur durch kiinftige bundes- oder
landespolitische Entscheidungen realisiert werden, etwa bei den Themen

e Bundesteilhabegesetz (Eingliederungshilfe) und

e verstetigte Bundeserstattung fiir die kommunalen Aufwendungen fiir anerkannte
Fliichtlinge im SGB Il (Erhohung der Beteiligung des Bundes an den KdU)

e Sozialleistungsanspriiche fiir EU-Auslander

7.2 Bereich Jugendhilfe
7.2.1 Erzieherische Hilfen

Die Entwicklung der Jugendhilfe und der Erzieherischen Hilfen im Besonderen lasst sich nur
schwer einschatzen, hangt dies, wie unter Punkt 4.2 bereits angedeutet, von den individuellen
Lebensumstanden und Bedarfen der Kinder und Jugendlichen ab. Eine Berechnung der Ansatze
nach Fallzahlen und Durchschnittssatzen ist daher nicht moéglich.

Es zeichnet sich ab, dass der individuelle Unterstiitzungsbedarf junger Menschen steigen wird
und eine weitere Steigerung der liberwiegend stationdaren Kosten fiir UMA zu erwarten ist.
Dies fiihrt zu erhohten Fallkosten. Betroffen sind insbesondere die Aufwendungen fiir seelisch
beeintrachtigte junge Menschen nach § 35a SGB VIII. So verstetigt sich die Rechtsprechung,
dass zukiinftig immer mehr Kindern Schulassistenz zusteht. Zudem wird die tarifliche
Fortschreibung der Entgeltvereinbarungen (gem. Rahmenvereinbarung der kommunalen
Spitzenverbande mit den Tragern der freien Wohlfahrtspflege) zu Kostensteigerungen fiihren.

7.2.2 Tagesbetreuung von Kindern

Aufgabe des Jugendamtes ist, in der Stadt Kassel die Forderung von Kindern in
Tageseinrichtungen sowie die Finanzierung fiir den Betrieb der Einrichtungen sicherzustellen.
Grundlage hierfiir sind die gesetzlichen Vorgaben des Bundes, des Landes und die Beschliisse
der stadtischen Gremien. Dabei gilt das Subsidiaritatsprinzip. Es besagt, dass vorrangig freie
Trager bei der Einrichtung und dem Betrieb von Betreuungseinrichtungen zu beriicksichtigen
sind.

-182-



Rechenschaftsbericht Kassel documenta Stadt

Anstieg der Kinderzahlen in allen Altersgruppen

Wir beobachten - entgegen frilherer Annahmen - seit mehreren Jahren steigende
Kinderzahlen. Von 2010 bis 2015 haben die Kinderzahlen (0 bis unter 10 Jahre) um 5%
zugenommen, das sind rund 850 Kinder, davon etwa die Halfte im U3-Bereich. Diese
Entwicklung wird sich auch in den nachsten Jahren weiter fortsetzen und alle Altersgruppen
betreffen. Die Prognose der Statistikstelle von 2013 weist einen Anstieg der Kinderzahlen von
2013 bis 2020 um 3 % - das sind tiber 500 Kinder von 0 bis unter 10 Jahren - aus.

Auch Zuziige von Familien durch neue Baugebiete (u. a. 250 Sozialwohnungen der GWH)
miissen beriicksichtigt werden. Insgesamt sind dies etwa noch einmal so viele Kinder. Auch
durch die Unterbringung von Biirgerkriegsfliichtlingen steigt der Bedarf an KindertagesO
betreuungsplatzen.

D.h. es werden in allen Altersgruppen neue Betreuungsplatze bendétigt, allein schon um die
jetzigen Versorgungsquoten zu halten.

7.3 Allgemeine Finanzwirtschaft

Wie auch in den vergangenen Jahren kommt der allgemeinen Finanzwirtschaft eine besondere
Bedeutung zu. Neben den Ertragen aus dem Kommunalen Finanzausgleich stellen die
Steuerertrage der Stadt Kassel die wichtigste Quelle der stadtischen Finanzeinnahmen dar. Sie
sind im Wesentlichen dafiir verantwortlich, ob das Ziel eines ausgeglichenen ordentlichen
Ergebnisses erreicht werden kann.

Leider sind in diesem Bereich im Vergleich der Jahre starke Schwankungen und Ausschlage in
beide Richtungen zu verzeichnen, die die Stadt nicht aus eigener Kraft beeinflussen kann.

So sind die Schliisselzuweisungen des Landes von vielen Faktoren abhangig, die eine sichere
und stabile Kalkulation nicht zulassen. Im Jahr 2015 wurden zum letzten Mal die Regeln des
salten®  kommunalen  Finanzausgleichs  (KFA) angewendet. Danach st die
Gesamtschliisselmasse zunachst einmal von den Steuereinnahmen des Landes abhangig.
Danach richtet sich das Volumen, das auf die Gruppe der kreisfreien Stadte entfillt. Fiir die
horizontale Verteilung innerhalb dieser Gruppe ist es von entscheidender Bedeutung, ob die
Stadt Frankfurt ihre Abundanz erreicht, behdlt oder verliert. Ein weiterer einflussnehmender
Faktor ist natiirlich auch die eigene Steuerkraft der Stadt Kassel, die sich in den letzten Jahren
im interkommunalen Vergleich positiv entwickelt hatte. Die Hohe der Schliisselzuweisungen
schwankte somit in den letzten Jahren zwischen 77,9 Mio. € und bis zu 112 Mio. €. Fiir 2015
wurden vom Land sogar 152 Mio. € an die Stadt Kassel gezahlt. Ein Spitzenwert, der
insbesondere durch eine Verschiebung innerhalb der Gruppe der kreisfreien Stadte zu Gunsten
der Stadt Kassel zuriickzufiihren ist. Es wird aber auch deutlich, dass diese fiir den Haushalt
der Stadt bedeutsame Ertragsquelle keine verldsslich konstante GroRe darstellt. Solange die
Schliisselzuweisungen in einer aus Sicht der Stadt ,,angemessenen® Hohe flieen, wird das Ziel
des Haushaltsausgleichs oder des Uberschusses dauerhaft erreichbar sein. Deutliche
Ausschldge nach unten wie in den Jahren 2010 oder 2011 kann die Stadt allein nicht
kompensieren. Ab 2016 gilt erstmalig der neue KFA, dem eine Bedarfsermittlung zugrunde
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liegt. Die fiir 2016 vom Land in Aussicht gestellte Forderung belduft sich auf rd. 178,0 Mio. €.
Ein Wert, der alle bisherigen Vorstellungen {bertrifft. Allerdings sind im gleichen Atemzug die
bisherigen ,.besonderen Finanzzuweisungen® sowie die Investitionspauschalen entfallen, die
bei der Stadt Kassel bisher zusammen rd. 25 Mio. € ausmachten. Dadurch relativiert sich die
Hohe der Schliisselzuweisungen natiirlich wieder. Wie die Folgejahre diesbeziiglich aussehen
werden, vermag derzeit niemand serios zu beurteilen. Der neue KFA beruht auf vielen
Unwdgbarkeiten. Allen voran, der Abundanz Frankfurts. Die Mainmetropole ist der grof3e
Verlierer der Strukturreform. Sollte die Steuerkraft Frankfurts nachlassen, werden die Anteile
der fiinf kreisfreien Stadte derartig neu gemischt, dass Kassel im ungiinstigsten Falle Verluste
in hohem zweistelligem Millionenbereich wird hinnehmen miissen. Insofern sind die
Zukunftsaussichten auch weiterhin ungewiss.

Bis zum Jahr 2013 entwickelte sich die Gewerbesteuer in den letzten Jahren auBerordentlich
erfreulich. In 2014 musste ein deutlicher Riickgang auf rd. 145 Mio. € registriert werden. Wir
hatten auf diesen Riickgang rechtzeitig hingewiesen, verhindert werden konnte er hingegen
nicht. Auch fiir 2015 waren die Prognosen eher zuriickhaltend. Erfreulicherweise hat sich eine
schwachelnde Branche schnell wieder erholt, so dass in 2015 wieder respektable 162,5 Mio. €
Ertrage aus der Gewerbesteuer erzielt werden konnten. Dennoch bleibt es spannend. Die
Gewerbesteuer ist seit jeher eine schwer kalkulierbare GroBe und von Wirtschaftsfaktoren
abhangig, die eine Kommune nicht selbst steuern kann. So ist die weitere Entwicklung zwar
grundsatzlich positiv, bleibt aber risikobehaftet.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist auch in 2015 weiter gestiegen. Nachdem auch
das letzte Quartal 2015 einen sehr guten Wert erreicht hatte, konnten insgesamt ca. 80,5 Mio.
€ verbucht werden. Es zeigt auch, dass das Lohn- und Einkommensniveau in Kassel eine
erfreuliche Entwicklung nimmt. Die Prognosen der Steuerschatzer gehen von weiteren
Steigerungen in den kommenden Jahren aus. Die Werte des ersten Quartals 2016 sind noch
nicht bekannt, grundsatzlich wird aber ein stetiges Wachstum erwartet. Das wird bendtigt,
denn nur durch eine wachsende Steuerkraft wird die Stadt in der Lage sein, ihre Aufgaben bei
gleichzeitigem Schuldenabbau dauerhaft zu erfiillen.

Zum Schutzschirm: Nachdem die Stadtverordnetenversammlung im Dezember 2012
beschlossen hatte, eine Teilnahme am Schutzschirm des Landes zu beantragen, wurde mit dem
Land Hessen eine entsprechende Vereinbarung getroffen. Die Stadt hatte im Friihjahr 2013
eine Ablésesumme in Hohe von rd. 260,0 Mio. € erhalten. Im Gegenzug hat sich die Stadt
Kassel verpflichtet, den vereinbarten Abbaupfad einzuhalten und im Jahr 2018 erstmals einen
ausgeglichenen Haushalt vorzulegen. Dieses durchaus ambitionierte Ziel soll durch Steigerung
der eigenen Steuerkraft einerseits sowie durch verbindlich vereinbarte Konsolidierungsmaf30
nahmen andererseits erreicht werden. In 2013 und 2014 konnten die ,Etappenziele” im
Haushaltsvollzug weit {ibertroffen werden. Das gilt erst recht fiir den aktuellen Abschluss des
Jahres 2015. Wie bereits an anderer Stelle erwahnt, konnte das Ergebnis gegeniiber der
ohnehin schon mit einem Uberschuss von 8,0 Mio. € versehenen Planung im Haushaltsvollzug
noch ibertrumpft werden. Das ordentliche Ergebnis 2015 schlieft im vorldaufigen
Jahresabschluss mit einem Uberschuss von 50,5 Mio. € ab. Das ist das mit Abstand beste
Ergebnis seit der Nachkriegszeit. Die Stadt hat somit zum dritten Mal in Folge ein positives
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ordentliches Rechnungsergebnis erreicht. Wir gehen daher davon aus, dass die Stadt Kassel
noch in diesem Jahr aus dem Schutzschirm offiziell aussteigen wird.

Fiir den Haushalt 2017 ergibt sich daraus, dass wir kiinftig nur noch zwei Bedingungen erfiillen
mussen:

1. Einausgeglichenes oder positives ordentliches Ergebnis
2. Keine Netto-Neuverschuldung.

Beide Bedingungen miissen allerdings schon in der Planung erfiillt sein. Keine
Nettoneuverschuldung bedeutet dabei, dass neue Investitionskredite nur in Hohe der
ordentlichen Tilgung aufgenommen werden kénnen. Um dennoch Investitionen in einer fiir
eine Stadt wie Kassel angemessenen Héhe tatigen zu konnen, muss alles daran gesetzt werden,
den Ergebnishaushalt nicht nur auszugleichen, sondern Uberschiisse zu erwirtschaften. Diese
ersetzen neue Kredite und fiihren gleichzeitig zu einem konsequenten Schuldenabbau der
immer noch bestehenden Altdefizite.

8.  Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Vorgdange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres sind nicht
bekannt.

Christian Gesee7
Stadtkdmmerer

Anlagen

UberplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen
Haushaltsausgabereste im Ergebnishaushalt
Haushaltsausgabereste im Finanzhaushalt (Investitionen)

Finanzierung der Personalkosten durch Dritte
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GESAMTLISTE 2015
"Uber- und AuRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen'

Ergebnishaushalt

Deckende Seite

Empfangende Seite

Dez. Kostenstelle | Sachkonto Invest.-Nr. Betrag Kostenstelle [ Sachkonto Invest.-Nr. Betrag Liste

| 912 23 201 62002 00 16.500,00] 11000 401 688 00 00 16.500,00 A-2015
Vv 51500702 5111700 7.000,00] 51500702 699 3001 7.000,00
| 41000 105 54090 00 38.477,95] 41000 105 617 90 00 38.477,95

Vv 51500701 5111700 27.000,001 51500701 699 3001 27.000,00 F_2015
Vv 51500701 51117 00 55.000,00] 51500701 6179210 55.000,00
Vv 51500701 5111700 35.000,001 51500701 613 01 00 35.000,00
| 11000 203 616 92 00 25.000,00] 41000103 617 90 00 25.000,00
Y 51000 225 5410100 81.310,00] 51000 225 601 01 00 81.310,00
7250180 500.000,00

Vv 51000 305 547 82 00 3.000.000,00] 51000 305 7251140 2.000.000,00 G-2015
7251420 500.000,00
11 52000 401 5303000 5.090,00] 52000 401 686 30 00 5.090,00
Vv 51500 403 51117 00 130.000,00] 51500 403 7250181 130.000,00

Vv 51500701 51117 00 170.000,00] 51500701 613 01 00 170.000,00 H-2015
1l 500 00 801 54103 00 106.500,00] 500 00 801 7111200 106.500,00
| 91111010 62002 00 50.000,00] 100 00 906 65090 01 50.000,00

| 802 00 000 656 00 00 70,001 802 00000 692 00 00 70,00 1-2015
| 33000001 541 06 00 3.000,00] 33000001 688 00 00 3.000,00

Vi 93516 001 62002 00 32.066,00] 60000 701 7171000 32.066,00 1-2015
IX 91112 001 630 10 00 50.000,00] 900 00 060 768 00 00 50.000,00

| 92814101 62002 00 31.000,00] 41000103 613 01 00 31.000,00 11-2015

| 941 45 301 620 02 00 15.000,00] 11000401 688 00 00 15.000,00 111-2015

Il 500 00 301 7252210 20.000,00] 50000801 7119100 20.000,00 V-2015

| 91111006 63010 00 47.040,00] 80100000 7127000 47.040,00 2-2015

vV 53000 402 728 80 00 18.000,00] 53000 402 728 8000 18.000,00 3-2015
660 00 105 617 90 00 68.350,00

VI 660 00 105 51102 10 210.000,00] 66000 105 7171000 93.500,00 4-2015
660 00 105 717 50 00 48.150,00

Vv 40000001 54103 90 155.250,00 40000001 7111200 155.250,00 6-2015

40000 003 400 00 003

Y 51500701 5111700 125.000,00] 51500701 6179210 125.000,00 7-2015
Y 51500701 51117 00 105.000,00] 51500701 613 0100 105.000,00
4.558.303,95 4.558.303,95
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GESAMTLISTE 2015
"Uber- und AuRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen'

Finanzhaushalt

Dez. Deckende Seite Empfangende Seite Liste
Kostenstelle | Sachkonto Invest.-Nr. Betrag Kostenstelle [ Sachkonto Invest.-Nr. Betrag
VI 63000 104 0510011 630 6355 100 6.350,89] 63000 104 0510011 6306377 100 6.350,89 A-2015
Vi 660 00 108 0355010 6606120 148 23.000,00] 66000 105 0619010 660 6800 112 23.000,00
1l 67000 302 0533010 670 1065 100 10.000,00] 52000101 0840010 520 4502 300 10.000,00 B-2015
| 100 00 905 089 00 10 100 8000 800 1.600,00] 100 00 206 0840010 100 4000 300 1.600,00
VI 67000 302 0533010 6701052 100 15.000,001 67000 302 061 4010 6703013 100 15.000,00 C-2015
Vi 660 00 108 0355010 6606120 148 5.600,00] 66000 108 0357010 6606110 161 5.600,00
1] 67000 302 0533010 670 1095 100 2.294,06] 52000 201 0533010 520 4502 300 2.294,06 D-2015
1] 33000 201 086 00 10 3305000 300 810,00] 33000001 089 0010 3305000 300 810,00 22015
1] 33000201 086 00 10 3305000 300 1.573,00] 33000 003 086 00 10 3305000 300 1.573,00
Vi 400 00 006 0775010 4004212 300 25.000,00] 65000 201 0530110 650 0415 200 25.000,00
Vv 51000 141 0358010 510 4437 400 6.000,00] 51500 702 0840010 515 4416 300 6.000,00
Vv 51000 141 0358010 510 4437 400 17.500,00] 51500 702 08900 10 515 4416 300 17.500,00 F-2015
Vv 53000 062 3602010 530 4500 300 1.100,00] 53000 402 0840010 530 4500 300 1.100,00
| 41000302 3618010 410 0540 300 23.500,00] 41000302 0621101 410 0540 300 23.500,00
Vv 51000 225 36001 10 510 4413 300 10.000,00] 51000 225 089 0010 510 4413 300 10.000,00 G-2015
1] 33000 201 086 00 10 3305000 300 1.610,00] 33000001 0890010 3305000 300 1.610,00 H-2015
| 41000 401 08000 21 410 4304 300 5.000,00] 41000 104 08000 21 410 0560 300 5.000,00 1-2015
\ 670 00 104 3601010 6703001 100 100.000,00] 67000 104 0351010 6703001 100 100.000,00 J-2015
\ 400 00 006 0775010 400 4212 300 50.000,00] 65000101 056 10 10 650 4201 101 50.000,00 111-2015
IX 900 00 060 1300012 9009878 500 99.614,00] 90000010 0351010 900 9650 500 99.614,00 VI-2015
VuVi 40000001 0775010 4004210 300 100.000,00 650 00 101 0530110 650 0190 100 280.000,00
40000 001 0840010 400 4210 300 180.000,00 5-2015
VuVi 400 00 003 077 50 10 400 4214 300 320.000,00] 65000101 0530110 065 0045 100 320.000,00
v 40000001 3601010 400 4210 300 109.654,42] 40000001 0775010 4004210 300 109.654,42 6-2015
Vi 660 00 108 0355010 6606120 148 140.000,00] 66000101 061 3510 6606130 101 140.000,00 7-2015
1] 23000101 0500110 230 4800 500 500.000,00
IX 90000 010 362 1010 900 9901 400 1.600.000,00
VI 660 00 108 0612010 6606130 122 900.000,00] 23000101 0541010 230 4800 500 3.400.000,00 8- 2015
Vi 65000 101 053 60 10 6500115 101 100.000,00
VI 65000 201 0530110 650 0495 200 300.000,00
4.655.206,37 4.655.206,37
zusatzlich bewilligte tiber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen:
Dez. Deckende Seite Empfangende Seite Liste
Kostenstelle | Sachkonto Invest.-Nr. Betrag Kostenstelle [ Sachkonto Invest.-Nr. Betrag
VI 660 00 108 0613510 6606110 163 9.200,00] 66000101 061 3510 6606130 101 9.200,00 C-2015
Vi 660 00 108 061 20 10 6606130122 3.100.000,00 (VE)] 660 00 108 0613010 660 6140188 | 3.100.000,00 (VE) 1-2015
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GESAMTLISTE 2015
"Mitteilungen iiber zweckgebundene Mehrertrage/ Mehreinnahmen und entsprechende Mehraufwendungen/Mehrausgaben'

1. Ergebnishaushalt

Dez. Mehrertrag Mehraufwand Liste
Kostenstelle [ Sachkonto Invest.-Nr. Betrag Kostenstelle | Sachkonto Invest.-Nr. Betrag
Vv 53000 402 542 80 00 1.500,00] 53000 402 603 02 00 1.500,00
Vv 53000502 542 8000 6.128,50] 53000502 686 30 00 6.128,50
| 41000303 5410300 58.700,00 41000303 6161000 52.700,00
41000 303 617 90 00 6.000,00
| 41000301 5410300 24.000,00] 41000301 616 10 00 24.000,00
Vi 650 00 601 54106 00 60.000,00] 65000601 616 11 00 60.000,00
| 41000 401 530 60 00 1.000,00] 41000401 617 90 00 1.000,00] Z-A-2015
| 41000101 5306000 11.500,00 41000101 686 90 00 57.000,00
| 41000101 5399000 45.500,00
VI 600 00 601 5421000 13.400,00 60000 601 7127000 7.760,00
600 00 601 686 10 00 5.640,00
| 41000 801 54109 00 500,00] 41000801 686 10 00 500,00
| 41000016 5410300 13.200,00] 41000016 606 30 00 13.200,00
| 41000 105 5399000 5.000,00] 41000 105 617 90 00 5.000,00
| 41000101 5399000 12.500,00] 41000 101 686 90 00 12.500,00 7-B-2015
| 41000105 54109 00 10.000,00] 41000 105 617 90 00 10.000,00
| 41000101 530 60 00 3.000,00] 41000101 686 90 00 3.000,00
v 803 00 000 5421000 54.000,00] 803 00 000 7111200 54.000,00
| 41000102 5901000 9.500,00] 41000 102 712 8000 9.500,00] Z-C-2015
| 650 00 601 54106 00 62.000,00] 65000601 616 11 00 62.000,00
391.428,50 391.428,50
2. Finanzhaushalt
Dez. Mehreinzahlung Mehrauszahlung Liste
Kostenstelle | Sachkonto | Invest.-Nr. Betrag Kostenstelle | Sachkonto Invest.-Nr. Betrag
VI 630 00 104 3617010 630 6377 100 2.773,40] 63000 104 0510011 6306377 100 2.773,40
VI 63000 104 3617010 6306377 100 4.660,00] 63000 104 0510011 6306377 100 4.660,00
| 41000303 3601010 410 0545 300 10.400,00] 41000303 08000 21 410 0545 300 10.400,00 7-A-2015
Vi 65000 201 3601010 650 0980 200 6.000,00] 65000 201 0533010 650 0980 200 6.000,00
VI versch. 3601010 versch. 56.309,35 versch. versch. versch. 56.309,35
| 410 00 801 3601010 410 0595 300 13.700,00] 41000 801 08000 21 4100595 300 13.700,00
| 41000103 3600110 410 4300 300 750.000,00] 41000103 0351010 410 4300 300 750.000,00
VI 65000 201 3601010 650 4438 200 25.000,00] 65000 201 0531010 650 4438 200 25.000,00] Z-B-2015
| 41000103 3601010 410 4300 300 274.500,00] 41000103 0351010 410 4300 300 274.500,00
1.143.342,75 1.143.342,75
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Abschluss des Jahres 2015 im Ergebnishaushalt

hier: Bildung und Ubertragung von Haushaltsausgaberesten in das Jahr 2016

1. Aufgrund des & 21 Absatz 1 GemHVO werden im Ergebnishaushalt folgende Haushaltsausgabereste gebildet,
die eine zusatzliche Ausgabeerméachtigung im Jahr 2016 darstellen.

2. Die Haushaltsausgabereste werden durch das Amt Kimmerei und Steuern in nsk eingegeben.

3. Die Begriindungen der Haushaltsausgabereste konnen in den dem Amt Kdmmerei und Steuern
vorliegenden Resteantragen eingesehen werden.

Teilhaushalt davon aus
. Betrag .
Kostenstelle Bezeichnung € Vorjahr
Sachkonto €
10006 Geschiftsbereich des Oberbiirgermeisters
10000206  Beirite
7119100  Freiwillige Zuschiisse (ehem. Globalbetrag) 10.117,00
10000608  Demografischer Wandel
6771000  Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 7.000,00
10008 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
10000705  Pressedienst
685 0000 Reisekosten 1.394,20 1.000,00
6861000  Aufw. fiir Offentlichkeitsarbeit 2.783,08
6862000  Aufwendungen fiir Gistebewirtung, Reprisentationen 2.039,04
10000706 Internet
61792 50 EDV-Kosten/Dienstleistungen 69.689,39 37.000,00
10009 Service Gesamtverwaltung
10000811  Protokoll und Ehrungen
6861000  Aufw. fiir Offentlichkeitsarbeit 1.175,72
10010 Personaldienstleistungen
10000905  Arbeitssicherheitsdienst
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 1.370,99
672 00 00 Lizenzen und Konzessionen 1.136,22
6810000  Aufw. fiir Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u 3hnl. Ei 829,86
10000906  Betriebsdrztlicher Dienst
603 02 00 Praxis- u. Laborbedarf, Arzneimittel 19.357,05
80101 Magistrat
80100000  Allg. Kostenstelle Magistrat
6790000  Sonst. Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme v. Rechten u. Diensten 5.000,00
6862000  Aufwendungen fiir Gistebewirtung, Reprisentationen 4.000,00
11001 Organisation
11000105  Organisationsberatung, Ablauforganisation
6779000  Aufwendungen fiir andere Beratungsleistungen 103.133,20
11002 Informationstechnologie
11000201 IT-Fortbildungen
6880000  Aufwendungen fiir Fort- und Weiterbildung 14.000,00
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Sachkonto €
11000203  Betrieb und Unterhaltung von TUI-Anwendungen
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 217.959,97
6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 143.425,15
11004 Personaldienste
11000407  Zentrale Fortbildung
6880000  Aufwendungen fiir Fort- und Weiterbildung 25.000,00
16001 Biiro der Stadtverordnetenversammlung
16000000  Biiro der Stadtverordnetenversammlung
6863000  Reprisentation und Offentlichkeitsarbeit gesamt 3.000,00
7102000  Sonstige Zuschiisse 8.065,00 5.653,58
20001 Kammerei und Steuern
20000701  Sach-u. Personenkontenbuchh./Vollstreckung
6771000 Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 47.000,00
32001 Sicherheit und Ordnung
32000201  Gewerbeiiberwachung
6161300  Unterhaltung der sonstigen AuRenanlagen 1.012,21
32002 Verkehrsiiberwachung
32000601  Verkehrsiiberwachung
6700110  Mieten fiir bewegliche Vermégensgegenstinde 26.000,00
6710200  Mobilienleasing 15.000,00
6779000  Aufw. fiir Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel 18.111,80
6880000  Aufw. fuir Fort- und Weiterbildung 6.000,00
330 Biirgeramt
33000000  Allg. Kostenstelle Biirgeramt
6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 34.372,00
6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 15.952,00
33002 Biirgerbiiros
33000001  Einwohnerservice
6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 3.000,00
33000114  Fahrerlaubnisse
6179000  And.sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.000,00
33003 Abteilung fiir Zuwanderung und Integration
33000401  Aufenthalt von Auslindern
6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 2.000,00
33004 Servicecenter
33000505 Wahlen
61792 50 EDV-Kosten / Dienstleistungen 11.192,96
33005 Kraftfahrzeugzulassungsstellen
33000201  Kfz-Zulassungen Kassel
601 01 00 Aufw. fiir Biiromaterial, Drucksachen der Verwaltung 21.153,44
6089000  Ubriger sonstiger Materialaufwand 4.819,50
33000202  Kfz-Zulassungen Baunatal
6010100  Aufw. fiir Biiromaterial, Drucksachen der Verwaltung 647,36

-193-



Anlage 2

Teilhaushalt Betrag davon aus
Kostenstelle Bezeichnung € Vorjahr
Sachkonto €
33000203  Kfz-Zulassungen Hofgeismar

6010100  Aufw. fiir Biiromaterial, Drucksachen der Verwaltung 647,36

36001 Lebensmitteliiberwachung und Tiergesundheit

36000101  Gesundheitlicher Verbraucherschutz und L ebensmittelilberwachung

6810000  Aufw. fiir Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u 3hnl. Ei 400,00

6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 1.500,00

36000102 Tierschutz

6810000  Aufw. fiir Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u 3hnl. Ei 500,00

6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 300,00

36000103  Tierseuchenbekdmpfung
6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 300,00

36000104  Schlachttier- und Fleischuntersuchung
6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 300,00

37001 Brand- und Katastrophenschutz
37000062  Material, Organisation

601 01 00 Aufw. fiir Biiromaterial, Drucksachen der Verwaltung 1.417,17

6070000  Aufw. fiir Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel 16.150,43

6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 9.449,50

617 92 60 Kfz-Kosten / Haltung von Fahrzeugen 4.056,76

6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 7.572,00

37000101  Gefahrenabwehr

6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.515,32
37002 Rettungsdienste

37000201  Rettungsdienst

603 02 00 Praxis- u. Laborbedarf, Arzneimittel 2.873,85
40001 Schulverwaltungsamt/sonst. schul. Aufgaben

40000001  Grund- und Hauptschulen und Realschulziige

6861000  Aufw. fiir Offentlichkeitsarbeit 12.918,07

40000704  ITin Kasseler Schulen & Medienzentrum
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 40.535,50
61792 50 EDV-Kosten / Dienstleistungen 20.000,00

40000802  Schiilerbezogene | eistungen
7299200  Aufwendungen fiir Schulsozialarbeit 19.638,60

40002 Grund-, Haupt-, Realschulziige
40000101  Schule Am Heideweg
6010100  Aufw. fiir Biiromaterial, Drucksachen der Verwaltung 40,70

40000122  Schule Waldau
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 6.884,62

40000124  Fasanenhofschule
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 10.076,71
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40003 Gymnasien
40000202  Friedrichsgymnasium
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 816,82
40000204  Wilhelmsgymnasium
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 3.548,58
6771000  Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 7,28
40000207  Abendgymnasium, -realschule, -hauptschule
6771000 Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 200,00
40004 Berufliche Schulzentren
40000603  Martin-Luther-King-Schule
6771000 Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 75,63
40000605  Oskar-von-Miller-Schule
6771000 Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 314,70
40000606  Paul-Julius-von-Reuter-Schule
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingeréte 1.138,46
40000607  Arnold-Bode-Schule (ehem. WHS)
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 217,77
40005 Forderschulen
40000505  Pestalozzischule
601 10 00 Lehr- und Unterrichtsmittel 83,00
40000506  Alexander-Schmorell-Schule
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 183,26
40000507  August-Fricke-Schule
601 10 00 Lehr- und Unterrichtsmittel 282,88
40000508  Wilhelm-Lliickert-Schule
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 7.432,00
40006 Gesamtschulen
40000302  Georg-August-Zinn-Schule
6010100  Aufw. fiir Biiromaterial, Drucksachen der Verwaltung 16,09
40000304 Heinrich-Schiitz-Schule
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 364,98
41001 Kulturamt allgemein
41000101  Veranstaltungen
6869000  Sonstige Aufwendungen fiir Représentation 36.515,34 9.500,00
41000103  Zentrale Kurverwaltung
6179000  Andere sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 25.000,00
41000105  Stadtgesellschaftlicher Aufbruch
6130100  Aufwandsentschidigung und sonst. Fremdleistungen gesamt 8.248,00
6179000  Andere sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.444,25
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41002 Musikakademie
41000202  Staatl. anerkannte Berufsakademie (Musikakademie der Stadt Kassel "Louis Spohr")
6130100  Aufwandsentschadigung und sonst. Fremdleistungen gesamt 11.456,81
41003 Museen und Archive
41000301  Stadtmuseum
6130100  Aufwandsentschadigung und sonst. Fremdleistungen gesamt 4.462,50
614 00 00 Frachten und Fremdlager 15.285,09
6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 73.548,62
6861000  Aufw. fiir Offentlichkeitsarbeit 81.800,00
41000302  Briider Grimm Sammlung
6130100  Aufwandsentschidigung und sonst. Fremdleistungen gesamt 962,00
41000401  documenta Archiv
6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 543,92
6720000  Lizenzen und Konzessionen 91,00
41000402  Stadtarchiv
6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.785,00
50002 Seniorenarbeit / sonst. Leistungen und Aufgaben
50000801  Soziale Betreuung institutionell
7111200  Sonstige soziale Erstattungen sonst. 6ff. Bereich 96.500,00
51003 Allgemeine Forderung von jungen Menschen
51000211  Schulbezogene Sozialarbeit
6880000  Aufw. fiir Fort- und Weiterbildung 3.927,00
7128000  Zuschiisse fiir laufende Zwecke an iibrige Bereiche 3.180,00
51000220  Zuschiisse Jugendarbeit
7119100  Freiwillige Zuschiisse (ehem. Globalbetrag) 7.570,00
52001 Sportamt
52000101  Bereitst./Betrieb v. Turn- u. Sporthallen
6063000  Materialaufw. fiir Einrichtungen und Ausstattungen 3.470,75
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerite 324,12
52000201  Bereitst./Betrieb von Freisportanlagen
6070000  Aufw. fiir Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel 100,20
6166000  Wartungskosten 1.700,00
617 92 60 Kfz-Kosten / Haltung von Fahrzeugen 570,39
52000401  Sportférderung
6179000  Andere sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.410,02
53001 Gesundheitsamt
53000402  Kinder- und Jugendgesundheit/Allgemeine Pravention
6861000  Aufw. fiir Offentlichkeitsarbeit 6.525,72
7112000 Allgemeine Zuweisungen 116,99
53000502  Kontakt-u. Informationsstelle fiir Selbsthilfegruppen (KISS).
686 30 00 Reprisentation und Offentlichkeitsarbeit gesamt 1.432,61
7112000 Allgemeine Zuweisungen 1.221,17
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60001 Bauverwaltungsamt
60000101 Vergabeangelegenheiten
617 92 50 EDV-Kosten / Dienstleistungen 11.761,13
672 00 00 Lizenzen und Konzessionen 396,00

60000703  Wohnungsbestandssicherung
6010100  Aufw. fiir Biiromaterial, Drucksachen der Verwaltung 5.000,00

63001 Stadtplanung und Bauaufsicht
63000104  Stidtebauliche Entwicklung und Erneuerung
6100100  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen insgesamt 104.144,98
677 1000 Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 250.227,59

63003 Denkmalschutz
63000501  Untere Denkmalschutzbehérde
6771000 Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 1.538,55

66000 StraBenverkehrsamt
66000021  Bauhof fiir Tiefbau
6169200  Unterhaltung/ Instandhaltung Kleingerste 164,78
6700110  Mieten fir bewegliche Vermdgensgegenstinde 1.145,38

66000063  Organisation/Materialverbrauch
6070000  Aufw. fir Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel 3.024,24

66000065  Telefonkosten
683 2000 Telefonkosten 5.000,00

66001 Strafenunterhaltung
66000110  Unterhaltung, Instandsetzung v. StraBen, Wegen

606 50 00 Materialaufw. fiir StraBen, Wege, Plitze u.i. 21.335,32
6165020  Unterhaltung/Instandhaltung StraRe 525.000,00
6165110  Ortsbeiratsmittel StraRen 639.351,89
6171000  Aufwendungen fiir Fremdentsorgung 4.888,26

66000111  Unterhaltung Ingenieurbauwerke incl. A.

6069000  Sonstiger Aufw. fiir Reparatur u. Instandhaltung 7.066,15
616 50 40 Unterhaltung/Instandhaltung Ing.- bauwerke 300.000,00
6171000  Aufwendungen fiir Fremdentsorgungen 100.000,00

66000112  Durchfiihrung Beleuchtungsvertrag
6165000 Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm. 90.000,00

66002 Verkehrslenkung
66000102  Verkehrsausstattung (Betr./Unterh.)

605 50 00 Materialaufw. fiir StraRen, Wege, Platze u.i. 24.016,74
606 50 00 Materialaufw. fiir StraRen, Wege, Plitze u.i. 40.000,00
6165030  Unterhaltung/Instandhaltung StraBenmarkierung 10.000,00
616 50 50 Unterhaltung/Instandhaltung Verkehrseinrichtungen 10.000,00
6165060  Unterhaltung/Instandhaltung Verkehrsunfille 80.000,00

66000401  VerkehrsentwPlan, Konz. Verkehrslenk., Verkehrsanl
6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 143.085,88

66004 Parkplatze und Parkeinrichtungen

66000104  Parkplitze gebiihrenfrei
6165070  Unterhaltung/Instandhaltung 6ffentl. Parkeinricht. 6.648,74
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66000105  Parkplitze gebiihrenpflichtig
6165080  Beseitigung von Vandalismusschaden u. Graffiti 20.000,00
6179000  And. sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 91.349,15
7171000  sonstige Erstattungen an das Land 15.000,00
7175000  Sonstige Erstattungen an verbundene Unternehmen 20.000,00
66000121  parkhaus Twernegasse
6161110  Gebiudeunterhaltung Offentliche Parkeinrichtungen 547,58
6166000  Wartungskosten 493,85
670 Umwelt- und Gartenamt
67000000  Allg. KoSt Umwelt- und Gartenamt
6069000  Sonstiger Aufw. fiir Reparatur u. Instandhaltung 1.141,00
616 2000 Instandh. von techn. Anlagen in Betriebsbauten 5.236,00
67102 00 Mobilienleasing 50.000,00
67000036  Fahrzeuge Beschaff./Haltung
616 40 00 Instandhaltung von Fahrzeugen 818,67
67000065  Biiromittel/EDV
672 00 00 Lizenzen und Konzessionen 327,25
67000066  Dienst-/Schutzkleidung
6070000  Aufw. fiir Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel 11.444,07
67000401  Unterhaltung von Griin- und Freizeitflichen
6161200  Unterhaltung der Griinanlagen (zentrales Budget Griinunterhaltung) 188.614,25
616 40 00 Instandhaltung von Fahrzeugen 15.000,00
616 5100 Ortsbeiratsmittel Griinanlagen (zentrales Budget Griinunterhaltung) 381.069,58
67001 Umweltschutz
67000101  Immissionsschutz, Lirm
6771000  Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 310.779,82 260.699,25
6861000  Aufw. fiir Offentlichkeitsarbeit 17.117,00
67000104 Boden/Altlasten
6771000  Aufw. fiir Sachverst., Rechtsanwilte u. Gerichtskosten 12.249,15
67000107  Naturschutz (Flora und Fauna)
6161300  Unterhaltung der sonstigen AuRenanlagen 17.358,56 10.146,87
616 50 00 Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm. 78.098,21 75.123,21
67002 Freiraumplanung und Freiflichenbau
67000302  Objektplanung und Bau
616 50 00 Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm. 9.339,95 2.260,67
67000303  Schulbiologiezentrum
601 10 00 Lehr- und Unterrichtsmittel 2.303,61 1.515,26
6161000  Instandh. Geb&ude, AuRenanl. (Bauunterhaltung) 2.000,00
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67003 Griin- und Freizeitflachen, Gartnerei
67000401  Unterhaltung von Griin- und Freizeitflichen
605 70 00 Abwasser 2.690,85 2.690,85
6069000  Sonstiger Aufw. fiir Reparatur u. Instandhaltung 84.817,06 651,44
613 90 00 Sonstige weitere Fremdleistungen 273,70 273,70
6161300  Unterhaltung der sonstigen AuRenanlagen 5.604,90
616 50 00 Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm. 1.000,00
6171000  Aufwendungen fiir Fremdentsorgung 13.857,04 13.857,04
6700110  Mieten fiir bewegliche Vermdgensgegenstinde 30.000,00 15.000,00
673 00 00 Gebiihren 251.046,84 80.935,20
67000402  Girtnerei
600 10 01 Vorprodukte/Fremdbauteile 5.577,14
90006 Wirtschaftliche Beteiligungen
90000060  Wirtschaftl. Beteiligungen
6773000 Aufw. fiir betriebswirtsch. Beratungen u. dhnl. 79.857,45
7178000 Sonstige Erstattungen an iibrigen Bereich 370.000,00
7680000  Aufwendungen aus Verlustiibernahme 168.000,00
Summe  6.067.494,99 516.307,07

Kassel, den 11. April 2016

Christian Geselle
Stadtkdmmerer

-199-




Anlage 3

0000002 00‘000°02 [assey uoI3ay 3|NYISY20ys¥|oA 00 % 2650 00%
00°000°S€T 9999%"9%7 d)sualps3uniay 00 €£0¢es0Le
8%€88°'18¢ G8‘0£0°9%Z'T dyamJanajsiniag 00 €£00¢S5 0/€
00000'ST 00°000°ST ua3oWIaA SaYD1|3aMaq ‘JWeIBULIIDA 00 £ 00€5 09¢
. . 1z19sa8wWn "IN AU
00000°0¢ 00°000°0¢ ( 008 0008 OEE N Al 00 £ 00065 o€¢€
Nz pJiM 3000°9 UOA YH) Jwetading uauoillsanu|
00°000°60€ 00°000°0T# uadowJap saydi|3amaq ‘19zijods|IH 00 € 0TTS 0Z€
00000°090°'T 00°000°099°S gJamJapunJo ‘UaBQuiianpunJg sauldWas)||y 00 S 008% 0€¢
88‘EHy Ty 88 Th Ua3QWLIaA S3YDI|32Ma( ‘UIaNaIS pun 1dJaILIEY 00 € ¥00% 00¢
00005 00°00S°C OIWESUOISIASY - DWMD 0080008 07T
000 9T‘0T9°C 2JeMJOSINId ‘JWESUO|SIADY 00 € 000% O%T
(3z39598win
00005'82¢€ 00°005°8Z€ 006 000% 00T “IN-"AU| NZ PJIM 3 000°G0Z UOA ¥VH) 00 £900% OTT
uaBowJa sayd18amaq YIuydsa] -y n-| piepueis
g K4 € 14 T
3 u1 Sesyag 3 u1 Senyag 3 u1 Senjag Sunuydiazag JaWwwINusuoI}}SsaAu|
Jaizueul
el 4 uaqada8ioly
assnyasnz/uadunsiamnyz
Yd1u ya0Uu UoAep
yaunp

‘uapJam uayasadula usdesiueslsay uspuadai|ion

UJaNa3S pun [J3WLIEY JLY WIp UdP Ul UduuQy disalagedsnesyeysney Jap uadunpuni8ag aiq 4

‘uaa8a8uld 3SU Ul UIBNIIS puN I3JaWIWEY WY SEp Yainp uapiam d3salagedsnesyjeysneH alq '€

"U983|NZJOA UI3NI]S pun [2JWILIRY WY Wap puls (4 a1jeds) aqe8ial4 jne a8esjuy alapunisag 7

“Ua||935Jep 9TOZ 4yer wi Sundiydew.saqedsny ayd1jziesnz auls alp
‘(€ @1/edsS) 19p|1928 (YVH) 23S242qeSsnesyjeysneH apuad|o} 3eysneyzueul{ Wi uapJam QAHWAID 7 ziesqy TZ § Sap punigyny T

9T0Z Jyer sep ul udjsaiaqedsnesyjeysney uoa Sundeiysaqn pun Sunpjig a1y
}jeysneyzueul{ wi GTOZ sa4yer sap ssnjyasqy

-200-



Anlage 3

usadowap

000 00°000'9 sayd1|3amaq ‘uadunqgnsaqia 4ny uaduniydliuig 00 € 205% 025
000 €T‘6S%°6ET 9s5nNYISNZSuU0I3IISaAU| - spods sap Suniapao4 00 ¥ TOSY 0ZS
(3z39s93win
00'880°%5¢ 00880"%S¢ 00 T 6€%% 059 IN-"AU| NZ pJIM 3 00°880"7ST 00 % LEWY 0TS
UOA YH) ualieissadeluapury uoa 3uniapiod
o . 1z19s93wWn /0 069 “IN-"AU
E09%'9¢€ ¢E09%°9¢ Nz pam 3 deoq.mAm UOA ~_<Ivmmmcwwmmmhwﬁv Mm:m_.__ 00 € #T¥% 019
LL8LSET 89CZ6°ET 1aq.e|eizos auadozaq|nyds 00 € ET¥7 0TS
Ih'e9¢'9 Ih'€95°9 (3239593WN 00 T 0G0 0G9 “IN-"AU| NZ PJIM 3 T#°€9G°9 00 £ 0S/0 0T6
UOA YYH) uassatajuiapury pun 3unpjigpuadnf
00°00%'8 00809°8 uadowa saydijdamaq ‘AydLy ejuaInIop 00 € ¥0EY OT¥
6Z‘550'69T GZ'SS0°69T uagunjwwesisuny 00 € E0EY OTY
T9°9TZ98€'T 199TZ'98€'T lajeayisieels 00 % Z0EY OTY
00°006'S 60‘T99°0% uadouiia saydi|3amaq HaY301|qiqipels 00 € 5650 OT%
0004995 ET8TE'GL uadQuiia/ sayi|3amaq ‘Wnasnwipels 00 £ G960 0T%
00°000%¢ 000002 uadouiia sayi|3amaq ‘AlydJelpels 00 £ 0550 0T%
00°000°S€ 00°000°G€ uadouiia saydl|damaq ‘wWnasnwapuninieN 00 € 6750 OT¥
00°00%°0¢ SZ'/80°0TT Zunjwwes wwg Japnig 00 € 0%750 OT%
00009°L€E 00°009°LE ,140dS sIno, [9ssey 1pels Jap alwapeseyisnyy 00 € 92¢%0 0T%
. oo jwes3unijem
000 66'769°L 049A|NYIS (DMD) J91N3s1jeydsuip adi1uam3ulisn 00 8 0008 00
000 €6‘GE89T Ua3QWIBA S3YDI1|3aMa( ‘|3SSeY WNJIIUIZUBIP3YY 00 € STZY 00%
TL'6%6°L9C €L€ST'G8T uadQuiiaA sayd1|3amaq ‘Ua|nysiwesan 00 € %#1¢% 00%
€6'€G5/°9€ 66566 us3QuiIdA S3Y21|33Maq ‘UB|NYISIapI0] 00 € ETZ% 00
€E°9E0°9Y €€'9€09% ua3QuiIaA sayd1|3amaq ‘Ua|nydssiniag 00 € ¢T¢Y 00%
687GT8 £9°7L0°9TT us3gwiIdA saYd1|3aMaq ‘ualseuwiAn 00 € TTZ¥ 00¥
. . ua3QuWIIdIA
000 82'0%6°601 saydi|3amaq ‘@3nz|nydsjeay pun -idney ‘-punig 00 €012y 00%
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Malzueuly

assnyasnz/uagunsiamnz
ya.np

uagadasdialy
Yd1u yd0u uoAep

-201-



Anlage 3

assnyasnz/uagunsiamnz
ya.np

uagadasdialy
Yd1u yd0u uoAep

002,091 00°22£°09T uadunJassaquaA aydl|neq d|nydspjaydny 00 2 0€20 059
ZEWT80TT 8G6'69€°8TY 3unJaiues 9NydS-J3|YeM-Yd1paLi4 00 7 5020 059
Y6'7/9°€Y 6.262°0L uadunJassaqJap aydijneq ‘@|nyds-uasueN-4ofpLi4 00 2 0020 059
81°810°0¢ 00°000°52 uaBUNJISSaqIaA aydl|neq ‘9||eH - [eyuapnai4-1sui3 00 7 T6T0 059
96'c8%'8T 8%‘71799¢ us3unJassaqJaA aydl|neq B|nydspjaeny 0027 S/T00S9
0£°69€'9¢ 0£'59€°9C ua)soxneg 4a3uesj|oM sneyyamianag 00 T GSTO 059
00°000°00T 00°000°00T ua3UNJIsSaqIaA aYdIneq ‘UssneyspJoN sneyysmianag 00 Z 0%T0 059
. o . uadunJassagJaaj aydijneq
00°000°02 0000002 8 13qUaPUI] SNEUPIEIFD ULPMIBNGS “MI3L 00 Z 0E€T0 059
18°96€'80¢ G6°00€°€TT uadunJassagJap aydi|neq ‘g aysem.ianag 00 2 0210 059
79'79T°6GT 79'99T°6GT ualsoyneg ‘z aydemianayg 00 T 0ZT0 059
#TTZSTL8 66'859°606 ualsoxneg ‘Uyamianaysiniag TOT STTO0S9
o . uadunJassagJap aydljneq
00°8%6°S 0Z‘0ELYT ‘o [oassBunssenzZanezIyesEy 00 ¢ 0%00 059
o . 1219593Wn Q0T § G9 "IN-"AU| NZ pAIM YV H
02°9€0%¢ 02°9€0'7T A :wmﬁ_%mmmﬂmm>o@wu__:g .mc_pcwv_msmfmh 00 2 0£00 059
000 L8'LLEL6 a3e|uesuonE)IUNWIWOXR[3L pun 3unjagesJaj ‘sneyley 10 Z 5000 059
08°G9/'T19 0£299°0LL ua3UnJasSaqIaA aydl|neq ‘sneyiey 00 Z 5000 059
SYTEE 6 068479491 uajsoyneg ‘sneyiey 00 T 5000 059
00'8TE'€%9 000 88°/G/°L48 J1014359\\ 1peIS 9|elzos 00T SZE9 0€9
00°000'T4LC 000 67°TLEW69°E 99/el1S-19g3-21paLid Yd1a4aquisy JBAIY 00 T §9€9 0€9
00°000°TTT 000 €6'€8£°22T SpuoLINNIIS 343 ‘dwwesdold z 317 00 T S5€9 0€9
00°CTL %S 000 #%'€87°97L plownIpuayloy awyeugews3unialues aydineqalpels 00 T 0%€9 0€9
00°210'80% 000 L8'STO'0TS uaIyamzIaqQ ‘3untanauialpess ‘zos/ yui3 00 T 0€€9 0€9
00°000°02 00°0TT 6% [8ssNLISNZ- apneqgan Jaysiiolsiy Sunijeyaiun 00 %# 0TE9 0€9
00°000°002 000 86'GEL0TCT 9}8spJoN joyuyequnijny 3unneqag 90 T 00€9 0€9
000 €6°026°95 uagdunualuesua|jadey ‘@joypaliy 00 T 005/ 009
000 00‘000°9€ ussunjydLIuIEed AYdI[IUBLQ 00 S 0089 009
000 ST‘GI8 aJemljoss3elllag ‘Jwes3unyemianneq 00 % 0009 009
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Molzueuly

-202-



Anlage 3

ETTTTOTE ETTITOTE udjsoyneq ‘dNYds-ua.3pur-plisy 00 T 0570 059
9€TLOLY 09‘T8€'SZT Ua3UNJISSAQIBA BYdI[Neq ‘B[NYIS-|[2JOWIS-IBpUEXa|Y 00 Z S%%0 059
L6'€6Y'6 L6‘€6%'6 uaBunJIsSaqIaA aydl|neq 9|nyasz|oyalso 00 Z 0%%0 059
000 L69TT %61 uajsoxneg ‘d|NydsyIsnyy 00 T £Z4#0 059
0009°'8% GL'0E9HTS uaBunJassagJap aydl|neq 9 nNydS-apog-plouly 00 Z ST#0 059
. . . . cwmcz‘_wmmwn_\_w>
0Z'SESE6 412901 54PN “T 3|NYIS - 19O~ UOA-SNIN - Neg 00 Z 50%0 059
89‘98T°'T 00°009°€ uadowua saydl|3amaq ‘Wniiuszinyassiniag g 00 € ¥6£0 059
. . ua3unJassaqgJaap aydijneq
#GLEE6T ¥0‘€L9°CE oS- Buiddiuy-y19Gesi(3 00Z SZ€0 059
00°000°08 0000008 uaBunJassagJap aydijneq ‘wniseuwAZswiay|im 00 Z 09€0 059
€7'G/848 10'852°558 us3unJassaquaA aydlneq ‘z wniseuwA3aylaon 00 Z S%€0 059
0000£°CT 6EESH YT uadunJassaguap aydijneq ‘T wniseuwA3aylaon 00 Z 0%€0 059
G8‘00€°69T G800£'SLT uaBunJassaqJaA aydineq ‘wniseuwA3sysupaly 00 Z GEE0 059
ET'ESTHT 20°S8T Y uaBunJassagJap aydl|neq dNYdS-J9zaMydS-1aq|y 00 Z 0£€0 059
€T°CGE 29'0€8°'S€E usBunJassaqJaA aydineq nepje snYdspunio 00 Z 0Z€0 059
GT%/9°8T 9%'676'8T Ua3UNJaSSaqIdA YdI|Neq ‘Z 3|NYdS JaIpeISNaLIaIUN 00 Z GT€0 059
1847 TT 66‘G665°TT uaBunJassaqJap aydineq Biagsaxuayds a|nyds 00 Z S0€0 059
LETTOLT £6920°6T UaBUNJaSSAQIdA BYdI[Neq JoIsIUOY We 3|nyds 00 Z 5620 059
8T'ENS T 8T‘€%0°62 usdunJassaqJap aydi|neq ‘ydoxuisunr ajnyds 00 Z 0620 059
000 1T12TS'0ZT ua3unJIsSagIaA aYdineq ‘uasneysajiey s|nyaspunio 00 Z 5820 059
GZ'96/°69 9 IH8'ELT uaBUNnJIsSaqIaA aydi[neq ‘Joyuaxdn.g a|nyds 002 5/20 059
LT'6LT9%T LT6LT 9T (1z1053B0IN 00Z G270 068 “IN~"Aul Nz P 00T §/20 059
3 /T°6/T'9% UOA YYH) Udlsoxneg ‘Joyuaxdnig ajnyds
00°000°ST LT€00°ET uaBunJasSagJaA aydl|neq ‘|lepm we 3|nyas 00 Z 0920 059
00°000°0ST 00000°0ST uaBunJassaqJap aydineq Biaquapury we 3|nyds 00 Z 5520 059
000 ST'4£0°8 UsBUNJaSSaqJaA aydlneq ‘BamaplaH We 3|nyds 00 Z 0520 059
#%'729°'81 #4228°97 uajsoxneg ‘a|nydsasso’ 00 T G€20 059
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Maizueuly

assnyasnz/uagunsiamnz
ya.np

uagadasdialy
Yd1u yd0u uoAep

-203-



Anlage 3

T4'7€6'8C 7'7€6°8T uaBunJassagJaA aydljneq ‘ua|nydsWesan 00 ¢ S0¢% 099
79°05%'8. 00000°08 ua3UNJISSaqIaA BYdI[Neq ‘us|nydssiniag 00 ¢ €0¢% 0599
9T7%Z'6€ 9T‘TYL 9% uaINydS 3unziaulaj ‘Usawioynyds a||y TO T TOZ% 099
00°0 0L08€'ET u91s0¥Neg ‘UsWIo|NYIS 3|y 00 T TOC% 099
000 #8°c0€°C uajsoyneg ‘uswyeugey anau uny 193pngs3unue|d 00 T £00% 059
G7'867°86 G7'867°86 uajsoxneq ‘usneg sala.jalsllleg 00 T ¢00% 099
000 9€‘0€4°68 3pNegan ayds1pe)s uswyeugewedsaidiaul 00 Z T00% 059
€87%9°T 00°000°6€ uaBunuassaguap aydijneq ‘zie|d Jap1dy|yam uoj|ined 00¢04CT 089
w€'68L L8'%0€°889 Ua3UNJassaqJaA aydl|neq ‘Wniuazipeispion 00 ¢ 96TT 0499
08'66T°TY T1°265 Y ua3unJassaqJaA aydl|neq ‘sneq-awjed-40|0 00 ¢ 06TT 099
6786669 00‘000"90T uadunJassaquap aydijneq “J1sasog ‘qads3unyemiap 00 ¢ S0TT 0499
69°/9%°€T 69°L9%°€T uajsoyneg “J3sasog ‘qads3unijemiap 00 T SOTT 099
T9°€€8TT €€°80%°SY ua3UNJASSaQIBA aYdI|Neq ‘ualyamziaqQ a||eyriods 00 ¢ 0¢OT 059
€9°TGTLE 86°L78'TGE uaBunJassaqJap aydi|neq s|jeyriods-uusysunr-|iw3 00 ¢ 0860 059
GO‘TTY LY 60°9€0°€CT usjsoxneq ‘uolpelsany 00 T 0460 059
00°0 SO LT uajsoxneq ‘ualspJoN exy 00 T €980 099
0£'8€€'8C 88'8.6'9€ uajsoxneg ‘puagdnr Jap sney ‘ms3unpjigpuasng 00 T 04540049
GG'997°9¢ L6°G0E'TS usjsoxneq ‘@ddnyaliem agnisjalds 00 TO0TZ0 099
00°000°0¢ GH'8HT 6% €9°906°€/ aunaydsiuysz 00 ¢ T#90 059
000 8LTH'160°C uajsoxneg ‘wnasnwipeis 00 T 9550 099
96°78T'89T'T 0T‘98S¥%Z'T uajsoyneq ‘81aquiam We neqnaN Mog 00 T 6%50 099
00°000°0£9 00°000°0£9 00‘000°0£9 ul3soneg ‘WiNdsnyy -wWiwili9 -4apnig 00 T 0%S0 099
69°7/99/¢ 69°7£7°28¢ uaBunJassaqJap aydi|neq Biaqs|adaH a|nydsiwesan 00 ¢ 0¢S0 089
o o ua3unJassagIan
00°000°0¢ 00°000°0¢ 3U2|NEq ‘BNLYS - SNIUBLWIOY -SOWIY - UUBYOf 00 ¢ STS0 099
9/°685°89T 9/'G85°89T uaBunJIsSagaA aydineq ‘nepjem 3|NydS SU3HO 00 ¢ 0050 059
GZ‘620°%2S GZ'620'%2S uadunJassaqguap aydijneq ‘8|nyds-uuiz-isn3ny-3.10a0 00 Z S6%70 059
ET'€CT00C 7187L'3TT uaBunJassagJaA aydlineq ‘g a|nyds-3inquioyds-|Je) 00 ¢ T6%70 099
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Malzueuly

assnyasnz/uagunsiamnz

ya4np

uagadasdialy
Yd1u yd0u uoAep

-204-



Anlage 3

%6°66/°GG4 87°909°69S alIa3URIQ - "JIsa¥YdSewe( ‘Wepany nequin LT TOET9099
8/'89€°GC¢E 8L'GEEE9E ageJisuaisinginy %Z T 0ET9 099
000 0€°92L°6T5Y 9geJ1s3Y1909/ *11S-19q3-Ydlpati ¢CTOET9099
e e (3z239593WN TOT 0%T9 099 “IN-"AU| NZ PIIM YVH)
£9°G0T'TT E0 YL UsgelISsIaY ‘UsSe|uejeusIssIysian TOT0ET9 099
19°44SC 19°4LS°T “3ses|19-3aMUIIY -"JISpIayIsHRIg nequin 8%7 T 0¢T9 099
60°GGT9T S0'7LS°0C ageisuteqydsit G% T0¢T9099
0€699'8¢ 66‘96€°ZL 9geJ1s31aqgo 6¢ T 0CT9099
. ) . 1z19s28Wn JIN-"AU| NZ PJIM ¥y
C0ESCTeT 90'%799°€CT’T A cwwwwwumﬁvo:m.m_ﬁ:wmz_m_cm__mcm_mr_‘_mv_‘_h._\m TO T 0¢T9 099
000 00°000°08¢ 11dyuig usydsinaq J4ap zield G9T0TT9 099
0000005 00°000°0S nepiem yseu wedj %9 T 0TT9 099
0T'G6EC 00°009°SS uadn.g 124Q/ age.1s Ja3eyyjom T9TOTT9099
000 GZ'TT/'979 unssedueuasjesis ‘PJewl)y wnijuazzueu4 9S T 0TT9 099
20‘THY'6ST %9°6€9°20¢ aXdnuquajeH ¢S TOTT9099
o e (3z239593WN TOT 0%T9 099 “IN-"AU| NZ PJIM YVH)
07 0LEE 6C°99€8%1 UaSe|ue[euSISsIyaNIa/ UagRlISSapUNg TOTOTT9099
0€°/81°50C 0€'71Z°02¢ Jwesayaieauayels 00 € 00T9 099
68°095°6% G9‘TH5'80T HeYIsUIMapnEeqa) 00 € 0099 099
00°000°0¢ 0000002 ua)soxneg ‘ussungnsaqia 4ny usduniyduig 00 T ¢0S% 099
000 oE‘cEE ELh (3239593WN QOT 6E7Y 069 IN-"AU| NZ PIIM YV H) 00 T 66454 059
uaduniydliuig auadia uslsoyneg ‘neqsny-gn
09°9T/'STT'T 6L°056'6ST'T 910ga3ues3unnaJlag uainequin 00 T 6E%% 059
75980°88¢ LO‘EEE’L89 uadunJassaqJap ayl|neq ‘Uaiielssageriapuly 00 ¢ 8e¥%7 099
000 S0‘SHT'LS us3soxneg ‘uslelssadensapuly 00 T 8€%% 059
00°000°0T 00°000°0T US3UNJISSaqIBA BYdI[Neq ‘N ] UBUB0 Jap JasneH 00 Z ¥T%% 099
000 L1°G86°ZLY'T dunJajues|nyds wweJdoidiapuos 00 ¢ €TZ% 059
. . uajsoyneg
GE'C98°0TE 0€9209¢Y 230q8Ue|NYISSBEIZULD/SY ‘SH ‘S ‘S589 “AD 00T OTC%7 0499
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Malzueuly

assnyasnz/uagunsiamnz
ya.np

uagadasdialy
Yd1u yd0u uoAep

-205-



Anlage 3

6€90€°T9 000%8°Z8 uasneysp.op a3ejuepiods 00 T ZS0T 049
€8°099°€/ GL‘8TT'66€ 813gs|a8aH adejueriods 00 T £¥0T 09
629CT LT A VA N4 |adseq a3ejueniods 00 T 0€0T 029
0Z°090°Z ¥6TTG'8 DMD IWESIYdIaAUg RIS 10 8 0008 099
#G'66T €T #G'66T°€T neqal] Jny joyneg 00T 0Z/L 099
09€£9°0T 09€£9°0T uajewoineurdydsyed ZT 1 0089 099
000 HTh8ry 3unyonajaquagens 00 # 00£9 099
LETEG'STE #0‘84%8°886'€ P24 sa8ueT 88 T 0%19 099
2L THY'SSL 98‘18%°506 1peISpION/"SHIUN Bunga!|ydsiasiyarIan 98 T 0%19 099
€2°69/°8/ 2€'629°'86 (wyeugie -9AN) BulljEINW / agesisBiagayduon 18 T 0%19 099
00°000°00€ 00°000°00€ aged1sia||iyds Sampey LLTOYT9 099
Oogo Nm.mmw.HNh wN:m‘_mp_umum SIq 9geJisulals|azia|y UOA TY mw\s‘_m“—:mn_:u_ 9/ T 0%T9 099
16°656'865 0£‘8£6'708 JUSWBZRUBLUSIEN|IGOVY PUN -SIYINJIA G/ T 0%19 099
€0°981°96 €0°981°96 pJayuaxul4 - auaduelQ ampey £9 T 0%19 099
000 0000€#2T 3uediaqnuyeg ‘@geJisuasaimulog a13qQ 99 T 0%T9 099
6L°L5L°G9€E'T Z6'66€°€SL’T nequin ‘9geiss3iugy aiajun pun -a4aqo G9 T 0%19 099
06°€7E° LSS 01‘809°LT9 uslsoxneq ‘weJ] -o13ay ANy Jasneysajiey 9% T 0%T9 099
9%'G€9°78 9%'G€9°Z8 121qa81pels Wi 3undiyniaqsiyaxiapn 0% T 0%19 099
000 9Z‘LT6'TT 3unJajues ‘uaye|yiaiselydyiesopy 8€ T 0¥T9 099
0T‘/L8'6C 0T°LL8°6C (SUSA) WwaisAs|a8ay/ -4aN31sSIyYdNIIA #€ T 0%19 099
GO‘/#8°€8T 6T TEE'S0T uainoupey / a3ampey 9Z T 0%19 099
77'€08°06€ #0‘€00°€0L'T uajsoxneg ‘Buediaqnuyeg age.ls Jaxdap|em GZ T 0%19 099
GT'8%/'G9/ 29°LT8°L8T'T uajsoxneg ‘usineqinajuadul 0Z T 0%19 099
71°8L0°£08°C LE6CLTTHT'S uajsoxneg ‘Uagie.1S UOA 3unJanaull ‘neqsny pun -win 90 T 0%T9 099
¥6°985°€/0'T Z0‘€9T'19Z°C usdunziaspuelsu| 813999 GO T 0%19 099
66°718'579 ZT'199°7HY'T ua1s0xneg “i1s4a3al|uy UOA neg €0 T 0%19 099
09‘€ET’TS G6‘6TG'GET uswiyeugeyy anau Jny 323pngs3unueld Z0 T 0%T9 099
1191891 TT‘9T8'9T uagjeJ1sapulaLag ‘Uade|ue|eusissiyadJap T0 T 0%T9 099
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Molzueuly

assnyasnz/uagunsiamnz
ya.np

uagadasdialy
Yd1u yd0u uoAep

-206-



Anlage 3

80'9%8'6T 8G°/G€°TT appaloads3unsdi|izagpuadns 00 T O%%% 049
000 72's8L'THT HayJaydIs ‘Buntanautapunug ‘azie|djaidsiapury 00 T TE¥%7 0£9
000 €2°c68 3unyjeysawin ‘|easeusuuniquadalz 00T ZLOE0L9
oo.o w{Nmm.mH wczNummNusr_umE:mm wcz_:mwm;u_m_mm3< uswyeugew 00T9/0£0/9
6€60L°E 6€60L°€E dunJajuespunip Bnzunideuyy 00Z Z£0€ 049
000 66249 uaLejunIo‘agelisiandegolyds adejueunio 00 T 690€ 029
¥/'6€8'T %2900°9 31aquis M Myeynziyamianag sunisiuesianey 00 T 890€ 0£9
LTZ80T 7.'788°CC 3unJajues ‘uaqgiaydsuneg 00 T £90€ 029
000 09'GES"L apeuswoJdep|nd 00 T Z90€ 049
Z8°'0%€T zzotey 3jewsjuap.aninyuapien Jaspem3am 00 T 090€ 0£9
000 G8°TLET ayoysw|ay|im aula|y - uaqetds|as3 00 T €50€ 029
20'90T°C LSTT9'S 8nzun.dydeqgp|199 00 T ZS0€ 029
GZ'89G°€ GZ'895°€ 8amyyli]/uioquassaq a3ejueunJo 00 T £%0€ 029
65°656°22 66'656°CC Nluydayjjoljuoy 3uniayemi] Ueseleywneg 00 T #%0€ 0£9
8/°TT9 01‘888°0T ualso3neq ‘uslien Jayasiuelog 00T €£%0€ 0/9
000 66667 €T 4amadajjdiled Biaquia v [ewsuspuaien 00 T Z¥0€ 049
G6°690°0€ 6L°66T°1E (03U050%() UdWYeUgeWZIESIT/-SYdI3|3SNY 00 T 6€0€ 029
ZTY6T'S T'96T'S uyeqynejjoisisunyl "qnaN “qjduwiexneuayong 00 T ¥€0€ 049
000 TE'G07'T neqgsny ‘p[ajuQyds sjled 11qags3un|oyayeN 00 T 820€ 029
000 %9'656'8 8unJajues|id| ‘uapiedus||eyipels 00 T €20€ 049
%/'G56°69 TL'96%°28 ualsoxneq ‘@3a1gagds3unjoyayeN 00 T 6TO€E 029
85°966'8 29LY0°1E uajsoyneg YayJaydIS ‘Bunialues “quap neg 00 T 8T0€E 0£9
8T‘0EE’EE 6%927°6€ ua3QUIIBA SaYI|3amaq HIuyss]-AQ3 00 € #¥TOE 0£9
TELETOT TELETOT uajsoyneq ‘@3amIapuem 00 T €T0OE 049
10'825°02 ETLYT'68 uslsoxneq ‘4 Y usduniagde|qeuapog 00 T TTOE 049
000 66'96%°9T uajsoyneq ‘uasunzuejydwineg 00 T 0TOE 049
000 L0'7%6°G9 US3QUIIBA SBUI|3aMa] JWeUSLIED pUn -}[aMWIN 00 € 600€ 0£9
000 00°000°00T z3e|d "||OH YJamsen “waya 3unajues 00 T TOOE 049
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Maizueuly

assnyasnz/uagunsiamnz
ya.np

uagadasdialy
Yd1u yd0u uoAep

-207-



Anlage 3

Jalawwieylpels
3][953D UeNsLIY)

910z |1dy "TT uap ‘|assey

00°Z470°89€°S E¥'Y80°0€G°LT 61°9%T°0S8°TL awuwng
000 €6‘T6S'TZT'T ua3unsiamnz ‘neqJassem 00 %7 0696 006
000 86°626'609°C uagdung|i| ‘uayalleq aqesqes3ungajaq|ya 00 £ 0296 006
00T 272 00‘TZH 4T UR30WUBA "[39MaQ ‘BUN|WIWESIDAURIBUPIOIALPELS 00 £ 000% S08
3 ul Seajag 3 ul Seajag 3 ul Sesyag Sunuydiazag JaWWNUSUOI}ISAAU|
Malzueuly

assnyasnz/uagunsiamnz
ya.np

uagadasdialy

Y31U yd0U UoAep

-208-



Anlage 4

Erstattung von Personalausgaben durch Dritte

Amt | Kostenstelle | Sachkonto |Beschreibung RE 2015
-100f 10000605 | 5303000 |[Erstattung fiir Vermietung Biirgersaal 4.000,00
-100] 10000906 | 5482280 |Erstattung Landkreis fiir betriebsarztlichen Dienst 45.329,55
_100] 10000608 | 5481010 Erstattung.v.om !.and furr Integrationsbeauftragte u. Projekt "Integration 48.417 34
durch Qualifikation"
-110 40000901 | 5482280 |Erstattung vom Landkreis Kassel fiir die Volkshochschule 601.633,33
-110| mehrere KSt | 548 5100 |Erstattung fiir Personal in Gesellschaften und Eigenbetrieben 2.064.697,23
-110| mehrere KSt | 548 01 10 |Erstattung BA (Bundesagentur fiir Arbeit) fiir Altersteilzeit 83.231,99
-110[ mehrere KSt | 548 8001 |Erstattungen fiir Mutterschaftsgeld von verschiedenen Krankenkassen 338.710,25
-110[ mehrere KSt | 548 0110 [Erstattung fiir anteilige Versorgungsbeziige/Versorgungsabfindungen 648.826,91
Verschiedene Erstattungen (Eingliederung, Bundesfreiwilligendienst,
-110] mehrere KSt | 548 01 10 Deutsche Rentenversicherung, Zeugengeld) 30.557,40
-110) mehrere KSt | verschiedene |Erstattungen von versch. Bereichen, Schadensersatz u.a. 7.794,03
-330| mehrere KSt zz:;gég Erstattungen vom Land und verb. Unternehmen fiir Service-Center 6.149,51
-360( 32000007 | 5481000 [Erstattung vom Land fiir Lebensmitteliiberwachung und Tiergesundheit 691.159,00
-370f 37000101 | 5487000 [Erstattung DB fiir Rettungszug 315.000,00
-370[ 37000401 | 5482700 |[Erstattung vom Landkreis fiir Personal in Leitstelle 215.000,00
-370] 37000401 | 5481000 |Erstattung vom Land fiir Personal in Leitstelle 90.000,00
-410| 41000202 | 5481030 [Erstattung vom Land fiir Personal der Musikakademie 1.770.000,00
-410] 41000303 | 5488200 |Erstattung Personalaufw. von sonst. libr. Bereich f. Naturkundemuseum 10.666,80
-500/ 50000604 | 5410300 [Erstattungvom Land fiir Hilfe zur Arbeit SGB I 67.462,87
-500{ 50000904 | 5486600 [Erstattung vom Jobcenter fiir Bildung und Teilhabe 183.705,70
-500/ 56000101 | 5486600 [Erstattung vom Jobcenter fiir Kommunales Personal im Jobcenter 4.996.220,68
-510f 51000140 | 5421000 |[Erstattung vom Land fiir Tagespflege 635.520,00
-510] 51000211 5421000 [Erstattung vom Land fiir Schulsozialarbeit 54.686,34
-510) 51021201 | 5421000 |[Erstattung vom Land nach dem Jugendbildungsforderungsgesetz 77.566,98
510 51000215 | 5410300 E;:;FungenvomljndfUrAWohomramnﬂonqwogmnwnHaLT(Haﬂan1 7.500,00
-510] 51000301 | 5410300 |Erstattung fiir Familienhebammen 123.385,03
-510( mehrere KSt | 5421000 [Erstattungv. Land f. Aufgabenwahrnehmung d. Landesjugendamtes 224.600,00
-510| mehrere KSt | verschiedene [Erstattung vom Land fiir Personal in Kindertagesstitten 5.016.939,80
530l 53000202 | 5481030 Erstattung vom Land fiir MRE (Multiresistente Erreger)-Netzwerk Nord- 6.000,00
und Osthessen
-530| 53000402 | 5470300 (Erstattung der Krankenkassen fiir Arbeitskreis Jugendzahnpflege 249.180,00
Erstattung vom Land fiir Kontakt- und Informationsstelle fiir
-530| 53000502 | 5410300 . 17.942,00
Selbsthilfegruppen (KISS)
-530[ 53000502 [ verschiedene |Erstattung der Krankenkassen fiir KISS 72.993,00
-530| mehrere KSt | 548 27 00 |Erstattung vom Landkreis Kassel fiir fusioniertes Gesundheitsamt 1.144.899,00
-650 ::888?8; 548 10 10 |Erstattung vom Land fiir Personal der Sporthalle Auepark 30.506,80
-660( 66000101 | 5480110 (Erstattungvom Bund fiir das Projekt "Urbaner Raum" 78.204,48
Erstattung von der EU fiir das Projekt CIMEC (kooperative intelligente
-660[ 66000101 | 5488100 . « 18.773,44
Verkehrssysteme in europaischen Stadten)
-660( 66000061 | 5488100 [Erstattungen fiir Leistungen des stadt. Bauhofs u. der Verkehrssteuerung 2.14414
19.979.403,60
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Abkiirzungsverzeichnis

Afa
AFK

AG
ahnl.
AK/HK
AO

Apl
ASB
AsylbLG
avE
BerRehaG
BKGG
BMF
BSHG
BuT
BVK
bzw.
ca.
CMS
DB
dergl.
d.h.
DRK
DRModG
DV

EFN
EFRE
eG
EKrG
EStG
etc.
evtl.
FAG

ff.

FiDT
GemHVO
gem.
gGmbH

ggu.

Abschreibung fiir Abnutzung
Arbeitsforderung Kassel-Stadt GmbH
Aktiengesellschaft

dhnlich

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Abgabenordnung

auBerplanmaRig

Arbeiter Samariter-Bund Deutschland e.V.
Asylbewerberleistungsgesetz

aullerhalb von Einrichtungen

Berufliches Rehabilitierungsgesetz
Bundeskindergeldgesetz
Bundesministerium fiir Finanzen
Bundessozialhilfegesetz
Bildungs- und Teilhabepaket
Beamtenversorgungskasse

beziehungsweise

circa

Content-Management-System

Deutsche Bahn AG

dergleichen

das heif3t

Deutsches Rotes Kreuz

Gesetz zur Modernisierung des Dienstrechts in Hessen
Datenverarbeitung
Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH
Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung
eingetragene Genossenschaft
Eisenbahnkreuzungsgesetz
Einkommensteuergesetz

et cetera

eventuell

Finanzausgleichsgesetz

fortfolgende

Fordergesellschaft fiir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH
Gemeindehaushaltsverordnung

gemal

Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gegeniiber

-211-



GmbH
GNH
GSIAE
GVBI.
GVFG
GWG
HADG
HAR
HAZVO
HBeamtVG
HBG
HGB
HGO
HKM
HLG
HMdIufS
HSZG
HVersRiicklG
IDE
i.H.v.
inkl.

i. S.
insb.
JAFKA
JHLA
JUH
KAG
KAV
KFA

KG
KGSt
KifoG
KISS
Kita (s)
KSA Schufag
KVG
KVK
KVKR
KVV
Ifd.
LWV

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesundheit Nordhessen Holding GmbH
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
Gesetz- und Verordnungsblatt
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH
Haftpflichtschadenausgleich der Deutschen GroRstadte
Haushaltsausgaberest

Hessische Arbeitszeitverordnung

Hessisches Beamtenversorgungsgesetz

Hessisches Beamtengesetz

Handelsgesetzbuch

Hessische Gemeindeordnung

Hessisches Kultusministerium

Hessische Landgesellschaft mbH

Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport
Hessisches Sonderzahlungsgesetz

Hessisches Versorgungsriicklagegesetz

Institut dezentrale Energietechnologie gGmbH

in Hohe von

inklusive

im Sinne

insbesondere

Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Aus- und Fortbildung mbH
Jugendhilfelastenausgleich

Johanniter Unfallhilfe

Kommunales Abgabengesetz
Konzessionsabgabenverordnung

Kommunaler Finanzausgleich

Kommanditgesellschaft

Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
Kinderforderungsgesetz

Kontakt- und Informationsstelle fiir Selbsthilfegruppen
Kindertagesstatte (n)

Kommunaler Schadenausgleich Schiilerunfallausgleich
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG

Kommunale Versorgungskassen Kurhessen-Waldeck
Kommunaler Verwaltungskontenrahmen

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs GmbH

laufend

Landeswohlfahrtsverband
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max. maximal

MHKW Millheizkraftwerk Kassel GmbH

Mio. Millionen

NB Nordhessenbus GmbH

NEF Notarzteinsatzfahrzeug

nsk newsystem kommunal

NVV Nordhessischer Verkehrsverbund & Fordergesellschaft Nordhessen mbH
0.g. oben genannt

PEG Projektentwicklungsgesellschaft Unterneustadt
gm Quadratmeter

rd. rund

RD Rettungsdienst

RP Regierungsprasidium

RTW Rettungstransportwagen

S. Seite

SGB Sozialgesetzbuch

SK Sachkonto

s.0. siehe oben

TE tausend Euro

TSK Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH
TV6D Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst
u. a. unter anderem

umF unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
Upl. iiberplanmiRig

USW. und so weiter

v. H. vom Hundert

VHS Volkshochschule

A Verwaltungsvorschriften

WFG Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH
WoGG Wohngeldgesetz

WVC Wassersport-Vereinigung Cassel e.V.
z.B. zum Beispiel
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